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ی انقلابی یعنی ترس نداشته باشید، ی انقلابی لازم است. روحیهرای تحولّ آموزش و پرورش روحیهب
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 بارخدایا:

شکر تو توانم کرد وقتی شکرگزاری من از تو، خود نیازمند چگونه 

 شکرگزاری است ؟

هر بار که بگویم: تو را سپاس! به  خاطر همین سپاس گویی بر من 

 واجب می آید که بار دیگر بگویم.

 تو را سپاس

برداریم و از هرچه  کن تا در راه تو قدم  خدای مهربان یاریمانای 

دل را «  بهاردانایی» اه فتار است دست کشیم و در پنو ر   زردی کردار

 از هجوم وسوسه ها در امان داریم.

 

 آمین یا رب العالمین
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 : مقدمه

فرمود كه همانند عبادت  خداوند بزرگ و متعال را شاكريم كه توفيق خدمتگزاري در راهي به ما عطا

بس دشوار و خطير كه  تعليم وتربيت فرزندان پاك ايران اسلامي مسئوليتي است مي باشد. درگاهش

اميد آن داريم با استعانت از ذات مقدس حق تعالي و همياري اولياي محترم وتلاش و كوشش بي وقفه 

هاي نوشكفته  ارجمند نيز اهتمام دانش آموزان عزيز، در اين راه موفق باشيم و اين گل آموزگاران ي

اين آموزشگاه بعنوان مدرسه اي الگو و را به سرمنزل مقصود هدايت نموده و انتطارات جامعه را از 

 پيشرو تا حد ممكن محقق سازيم.

بي شك تحقق اهداف والاي تعليم و تربيت ممكن و ميسر نبوده جز اينكه ابتدا با توجه به امكانات 

 تعيين نمائيم.و وشرايط موجود، اهداف را مشخص 

ش و پرورش با ويژگي هاي در سند تحول بنيادين آموز 1404سيماي مدرسه در افق چشم انداز 

بر ارتقاي كيفيت آموزشي و  وزارت آموزش و پرورشمترقي آن، سياست ها و اولويت هاي ابلاغي 

پرورشي مدارس و بهبود مديريت آموزشگاهي هم چنين ارتقاي سطح آگاهي عمومي جامعه و شكل 

برنامه ريزي براي گيري انتظارات جديد والدين نسبت به ماهيت و كاركردهاي مدرسه، ما را از 

استقرار مديريت برنامه محور، كيفيت مدار و تعالي بخش كه در شكل گيري و هويت بخشي به مدارس 

مدرسه در راستاي پاسخ گويي به  يمديريتريزي نقش اساسي ايفا مي كند، ناگزير مي سازد. برنامه 

اي يك ه اهداف و فعاليتوسيله رئوس  در اين راستا و بدين  ت.اين نياز و ضرورت طراحي شده اس

ها را به استحضار مي رسانيم تا همه به ياري و كمك يكديگر  ساله و نيز برنامه ي زمانبندي آن فعاليت

 .كه از تمامي ابعاد الگو و نمونه اي براي همگان باشد مدرسه اي بسازيم شايسته فرزندانمان بطوري

 مديرمجتمع:فاطمه اسكندري

 1401مهر 
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 : معرفی نامهاولفصل 
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 معرفی اجمالی مجتمع آموزشی فرهنگی  هدف:-1 -1
در شیراز توسط آقای ابراهیم اسکندری تحت عنوان دبستان پسرانه   1370مدرسه غیر دولتی هدف در سال 

ابتدای قدوسی غربی  –در میدان مطهری  1392تاسیس گردید. مکان این موسسه از زمان تاسیس تا سال 

ملک مذکور به شهرداری شیراز به مکان جدید واقع در بلوار پاسداران، خیابان  گذاریقرار داشت که پس از وا

 به خیابان آقایی  منتقل شده است. 97-98کلاهدوز نقل مکان نمود و از ابتدای سال تحصیلی 

ساختارمدرسه هدف از حقیقی به حقوقی تغییر  1400در سال  1399پس از فوت آقای اسکندری در سال 

خانم اساس نامه مشخص زیر نظر آموزش و پرورش تاسیس شد. ریافت و موسسه هدف بنیان زندگی شیراز ب

فاطمه اسکندری مدیرعامل موسسه و مدیر مجتمع آموزشی فرهنگی هدف می باشند. موسسه هدف بنیان 

آموزشی و ارایه خدمات نوین آموزشی در سطح منطقه ای و ملی زندگی شیراز در صدد توسعه مدارس و مراکز 

 می باشد.

ساختمان بزرگ و خوب در بلوار پاسداران، نبش خیابان شهید فلاحی محل قرار گیری پیش در حال حاضر 

دبستان و دبستان هدف می باشد. با همت والای کارمندان قطار این موسسه همچنان در ریل آموزش و پرورش 

 خود ادامه می دهد و تمام تلاش خود را جهت پیشبرد اهداف آموزشی و پرورشی به کار بسته است.به حرکت 

های همچون کارگاه ی این مدرسه فضاهای متنوعیبا توسعه البته(1-1)جدول 

به فضای مدرسه افزوده شده است که برکیفیت خدمات ،آزمایشگاه،نمازخانه،کتابخانه قصه گویی خلاقیت

 (1-1) نموداررشی مجتمع می افزاید.آموزشی و پرو

 : معرفی مدرسه در یک نگاه 1-1جدول 

 وضعیت بهداشتی مالی/وضعیت اداری وضعیت پرورشی وضعیت آموزشی وضعیت فضا

کلاس درس تمام 

 16هوشمند:

اجرای دقیق ارزشیابی 

 توصیفی-کیفی

برگزاری  مراسم آغازین 

 و مناسبتی و..

دریافت و پاسخ به موقع 

 بخشنامه ها

 تدابیر امنیتی

 1کتابخانه :

 1کارگاه هنر:

 1نماز خانه:

بازدید مستمر از کلاس 

 های درس

برگزاری کلاس تفکر 

خلاق و بازی های 

 فکری

تشکیل پرونده پرسنل و 

 دانش آموزان

نظارت بر نظافت مدرسه 

 و پروتکل های بهداشتی

 2دفتر:

 1آبدارخانه:

کنترل  فردی فرآیند 

 یادگیری دانش آموزان 

برگزاری کلاس مهارت 

 زندگی

ثبت نام دانش آموزان در 

 سیدا

 امکانات کمک های اولیه

سرویس 

 11بهداشتی:

برگزاری اردو های علمی 

 و مهارتی

 امکانات ایمنی و مراقبتی حسابرسی و شورای مالی شورای دانش آموزی 

 1اتاق بازی:

 1اتاق بهداشت:

 1اتاق مشاور:

برگزاری دوره های 

 توانمند سازی کارمندان

بهره مندی از ظرفیت 

اولیا و انجمن اولیا و 

 مربیان 

 –انسداد دفاتر مالی 

 امتحانات و آمار

نظارت سلامت  جسمی و 

 آموزانرشد دانش

 سالن ورزشی
 حیاط

بهره گیری از مشاوران 

 آموزشی

شرکت در مسابقات 

 وجشنواره ها

تشکیل جلسات شورای 

 مدرسه 

نظارت بر سلامت روان 

 دانش آموزان

 
 
 

 فضای فیزیکی مدرسه معرفی: 1-1نمودار
 

 

 

 

 

 

 محرمانه
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 :روی نقشه پسرانه مکان مدرسه-1-1-1
موقعیت  1-1نبش خیابان فلاحی می باشد که در شکل  -موقعیت جغرافیایی مدرسه هدف در خیابان پاسداران 

 مدرسه نشان داده شده است.

 

 امکانات و تجهیزات موجود: -2-1-1
مدارس بر حسب امکانات و تجهیزات خود توانایی انجام خدمات آموزشی و پرورشی با کیفیت را دارند. از 

مندان امکانات اولیه تا امکانات پیشرفته لازمه ی ایجاد محیط پویا و بستر سازی برای رشد دانش آموزان و کار

نشان می دهد که مدرسه برای گذر به سطح بعدی باید امکانات سطح قبل را داشته  1-2می باشد. در شکل 

 باشد. یا حداقل بیشتر از نصف آن امکانات در مدرسه موجود باشد.

 

 

 

 

 

امکانات فضای فیزیکی مدرسه

دفاتر نمازخانه
اتاق 
مشاور

اتاق 
بهداشت

اتاق 
بازی

سالن 
ورزش

حیاط هکتابخان
کارگاه 

هنر
آزمایشگاه کلاس ها

امکانات اولیه امکانات معمول امکانات خوب هامکانات پیشرفت

: موقعیت مدرسه روی نقشه1-1شکل  

: سطح بندی امکانات مدارس2-1شکل  
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این امکانات  1-2امکاناتی که یک مدرسه بایستی داشته باشد را دارد. در جدول  مدرسه هدف هر چهار سطح 

 سطح مشخص شده است. در هر به تفکیک

 : امکانات مدرسه هدف در سطوح چهارگانه2-1جدول 

 سطح چهار) پیشرفته( سطح سه) خوب( (عمولسطح دو) م سطح یک) اولیه(

    برق

       آب لوله کشی

    تلفن

         گاز 

                                                                                                                             استحکام بنا و نوسازی

       دفتر دبستان

     حیاط 

     اتاق تکثیر

   سالن امتحانات

                                                          اتاق سرایدار

    بوفه

    آب خوری

                                                              آبدارخانه
دستشویی و سرویس 

       بهداشتی

                                                                 ایمن سازی پنجره ها

          کارگاه هنر

       آزمایشگاه

       نمازخانه

     سالن ورزشی 

 زمین فوتبال

       زمین والیبال

                     کتابخانه 

   اتاق بهداشت

   اتاق مشاور

   اتاق بازی

    محوطهایمن سازی 

                                                       

  جعبه کمک های اولیه

اتاق ورزشی و امکانات 

  ورزشی

  کپسول آتشنشانی

  دوربین مدار بسته

  سیستم ضد سرقت

  )سایت(تارنما

  پلتفرم مجازی

  امکانات هوشمند

 کلاس هوشمند

  وسایل سمعی و بصری

  کمک آموزشیامکانات 

 voip سیستم تلفن گویا و 

 آیفون تصویری

حضور فعال در شبکه های 

 اجتماعی

 درون مدرسه ای مجله

 

  ما به سعادت کودکان فکر کردیم گام برداشتیم و هدف ساختیم.

می  ی هدف باور برا این است که بستر رشد برای دانش آموزان باید فراهم شود از این رو این سعیدر مدرسه

 شود از جدیدترین امکانات روز استقبال گردد.

سعی شده است امکانات و تجهیزات فضاهای مختلف با جزئیات بیشتری بیان گردد. اگرچه  1-3در جدول 

ی هدف یک مدرسه هوشمند بوده و از تارنمای فعال ) سایت مجتمع( برخوردار می باشد. راه های مدرسه

سایر مخاطبین در فضای مجازیو حقیقی ایجاد نموده است که بر اعتماد ارتباطی گسترده ای با والدین و 

 مخاطبین نسبت به این مجموعه افزوده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 محرمانه
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 : امکانات و تجهیزات مدرسه3-1جدول

 توضیحات تر مربع(م)متراژ عنوان فضا

 مهندسی ساز –دو طبقه  -آجر نما -سقف تیرچه بلوک –اسکلت بتنی  1480 کل فضای مدرسه

ویدیو  -قفسه مجلات و روزنامه ها –برد آموزگاران   -پرینتر -مجهز به دو لب تاپ و یک عدد سیستم رایانه 30 دفتر 

 پرده رنگی -اینترنت -تلفن –کولر  -بخاری -پرژکتور

 فضای سبز 0نیم کت حیاطی  –سرویس بهداشتی  -آب سردکن-کف پوش چمن مرغوب پاییزی 300 حیاط

 -اینترنت –تلفن  –برد آموزشی  -میز گفتگو -وسایل سنجش و ارزیابی دانش آموزی –مجهز به کتاب خانه  12 اتاق مشاور

 پرده رنگی -میز و نیم کت کودکانه و بازی های آموزشی

جعبه کمک های اولیه مخصوص اردو ها  -ابزار های آموزشی )لوحه ها و ... ( –مجهزبه جعبه کمک های اولیه  12 اتاق بهداشت

 پرده رنگی-برد آموزشی -تخت بهداشت -وسایل معاینه و پانسمان –

 –کف پوش  -همکاران و دانش آموزان و مجهز به میز و صندلی –مجهز به کتاب های مختلف  مخصوص اولیا  20 کتابخانه

 آرشیو فیلم های آموزشی و غیر آموزشی -کولر –بخاری 

نرم افزار های  –بلندگو ویدئو پرژکتور؛ وسایل آموزشی علوم شیمیایی و فیزیکی –مجهز به سیستم رایانه  25 آزمایشگاه

 –الکتریسته  -انواع مولاژ و پوستر های آموزشی –زمین شناسی  -جغرافیا –کیت آموزش ریاضی  –آموزشی 

 تخته متحرک  –کمد  -پرده رنگی -کولر -بخاری -جعبه کمک های اولیه –میز و صندلی  -آینه ها –نور 

کارگاه هنر و 

 خلاقیت

 -میز و نیم کت -ماژیک و وسایل و ابزار هنری –مدادرنگی  –گواش  –کاغذ رنگی  -مقوا –تخته  -انواع چوب 22

 کولر -بخاری 

میز ابزار  -خانه کودک -انواع لگو -شن بازی-سازه های فومی -بازی های مهارت های حرکتی -استخر توپ 30 اتاق بازی

 مشاغل -وسایل بازی متنوع –مهندسی 

 -دارت -انواع توپ –کندز  -حلقه های هولاهوپ -میز ایرهاکی -صخره نوردی -میز بیلیارد –فوتبال دستی  200 ورزش سالن 

 بولینگ و .... –راکت 

 دورهکلاس درس 

 اول

 -کتابخانه ی کلاسی –کمد  -تلوزیون هوشمند ؛ وسایل آموزشی )لوحه ها و ....(، نرم افزار های آموزشی-مجهز 24

 پرده رنگی -بخاری -کولر –برد آموزشی 

  دورهکلاس درس 

 دوم

بلندگو ویدئو پرژکتور؛ وسایل آموزشی )لوحه ها و ....( دارای نرم افزار های آموزشی –مجهز به سیستم رایانه  24

 پرده رنگی -بخاری -کولر –برد آموزشی  -کتابخانه ی کلاسی –کمد 

کلاس درس پیش 

 1دبستانی

 -کلاسی کتابخانه ی –کمد  -تلوزیون هوشمند ؛ وسایل آموزشی )لوحه ها و ....(، نرم افزار های آموزشی-مجهز 24

 پرده رنگی -بخاری -کولر –برد آموزشی 

کلاس درس پیش 

 2دبستانی 

بلندگو ویدئو پرژکتور؛ وسایل آموزشی )لوحه ها و ....( دارای نرم افزار های آموزشی –مجهز به سیستم رایانه  24

 پرده رنگی -بخاری -کولر –برد آموزشی  -کتابخانه ی کلاسی –کمد 

 وسایل پذیرایی و بهداشتی -کابینت -یخچال –گازدوشعله  10 آبدارخانه

 قفسه-جوایز -لوازم التحریر 10 انبار

 کمد بایگانی -میز –دستگاه کپی  5 اتاق تکثیر

 گاز -برق –آب  -هال-آشپرخانه -حمام –سرویس بهداشتی  -دارای اتاق خواب 60 سرایداری

س
وی

سر
ی 

شت
دا

به
 

 مایع شوینده –شیرپدالی  –آب گرم کن  -در داخل ساختمان  عدد 2 کارمندی

 دانش

 یآموز

 مایع شوینده –شیرپدالی  –آب گرم کن   –عدد در حیاط مدرسه مجهز به سرویس فرنگی  2 عدد 7

 مایع شوینده –شیرپدالی  -عدد در سالن ورزشی 2
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 : سهسازمانی مدر نمودار -3-1-1
ساختار، روابط و ؛ نموداررا نشان می دهد. در این  پسرانهسازمانی پیش دبستان و دبستان نمودار 3-1 شکل

 بیان می کند. مدرسههای شغلی افراد را در  موقعیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نمودار سازمانی پیش دبستان و دبستان دخترانه هدف 2-1شکل 
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 معرفی ارکان مدرسه: -2-1
کنترل عمومی مدرسه پنج رکن اصلی در مدرسه فعال می باشد در براساس آیین نامه اجرایی مدرسه، برای 

ارکان اصلی مدرسه نمایش داده شده است. هر یک از ارکان مدرسه حدود اختیارات و وظایفی  1-4شکل 

در این مدرسه همه ی ارکان فعال بوده و در دارند که در آیین نامه اجرایی مدرسه این موارد ذکر شده است.

 فی ارکان مدرسه می پردازیم.به معر بخش این

 

 
 

 

 :پسرانهمعرفی مدیر مدرسه  -1-2-1
مدیر مدرسه با رعایت اصل شایسته سالاری، برابر مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش، انتخاب و منصوب 

ست. سعه و تقویت  شده ا سه با تو شارکت و ارتقای فرهنگمدیر به عنوان مهمترین رکن مدر سازمانی و  م

های فردی و سازمانی، در برابر وظایفی که به وی سپرده شده است مسئول وپاسخگوخواهد  توسعه خالقیت

سه برای انجام وظایف مدیریتی و اداره مطلوب  لازمهای  از توانمندی ضمن برخورداری هدف بود. مدیر مدر

ستگی شای سه ،  از  سیج آنها جهت تحقق اهداف برای  لازمهای  امور مدر سانی و ب نفوذ و تاثیر بر نیروی ان

 خلاصه سوابق مدیر مدرسه هدف آورده شده است. 4-1در جدول  .باشد می آموزشی تربیتی برخوردار

 

 

مدیر

شورای مدرسه

شورای آموزگاران
انجمن اولیا و 

مربیان

شورای دانش 

آموزی

 معرفی ارکان پنجگانه ی مدرسه: 3-1لشک
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 : خلاصه سوابق مدیر4-1جدول 

 محل خدمت عنوان خدمت سال تحصیلی ردیف

 کواردبستان های  مربی بهداشت 1380الی  1376 1

 دبستان ولی عصر مربی بهداشت 1384الی  1380    2

 نیاکوثریدبستان  مربی بهداشت 1389الی  1384 3

 خاکره-دبستان هدف مربی بهداشت 1401الی  1389 4

 هدفدبستان  مدیر 1402الی  1401 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 شورای مدرسه: -2-2-1
ستای سیاست مدرسه پذیری عوامل  مشارکتجویی و  محوری و به منظور تحقق زمینه های مشارکت در را

گیری و  آموزان و بهبود فرایند برنامریزی، تصمیمسهیم و موثر و جامعه محلی در فرایند تعلیم و تربیتِ دانش

شکیل  ها و فعالیت اجرای برنامه ضا و وظایف زیرت سه با ترکیب اع شورای مدر سه و نظارت بر آنها،  های مدر

 آیین نامه اجرایی مدرسه( 13) ماده .شود می

  )مدیرمدرسه) رئیس شورا .1

 مدرسه معاونان .2

 معلماننماینده شورای  .3

 اولیا و مربیان رئیس انجمن  .4

 خیر مدرسه ساز/ موسس / نماینده حقوقی .5

 

و معتمدین محله، افراد ذیربط و  ولانآموزی، مسئ تواند از نماینده شورای دانش مدیر مدرسه می (:1)تبصره

.در طول سال شورا، با داشتن حق رأی، دعوت کند صاحبنظر(حسب موضوع) برای شرکت در جلسات

تحصیلی این جلسات ماهانه برگزار می شود و در دل شورای مدرسه کارگروه های متعددی تشکیل می شود 

اعضای  9-1و  8-1، 7-1 ،6-1، 5-1در ادامه جداول  انواع کارگروه ها را نشان می دهد.  2-1که نمودار 

 کند. ای مختلف را بیان میهکارگروه 

عاطفه لیاقتنام و نام خانوادگی:   

 مدرک تحصیلی: لیسانس

  مشاوره و راهنماییرشته تحصیلی: 

پژوهش –خلاقیت  -علاقه مندی: مطالعه  

پسرانهسمت: مدیر پیش دبستان و دبستان   

 

معرفی مختصر مدیر 

پیش دبستان و 

 پسرانهدبستان 

 هدف
معرفی مدیر مدرسه 4-1شکل  
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  پسرانه: اسامی اعضای شورای مدرسه 5-1جدول 

 سمت پست سازمانی مدرک تحصیلی نام ونام خانوادگی ردیف

 یس شورائر مدیر مدرسه لیسانس عاطفه لیاقت 1

 یسئب رئنا مدیر مجتمع فوق لیسانس فاطمه اسکندری 2

 دبیر معاون آموزشی فوق لیسانس زهرا خالصی 3

 عضو اصلی معاون اجرایی و فناوری فوق لیسانس  افسانه یزدان خواه 4

 عضو اصلی معاون پرورشی فوق لیسانس  فرزانه یزدان خواه 5

 عضو اصلی روابط عمومی لیسانس مریم سراجی 6

 عضو اصلی رئیس انجمن اولیا و مربیان دکترا سعیدعزیزی 7

 عضو اصلی نماینده معلمان فوق لیسانس خالقیمیترا  8

 

 

 

 

 

 

 : اسامی اعضای شورای مالی6-1جدول

 سمت پست سازمانی مدرک تحصیلی نام ونام خانوادگی ردیف

 رئیس کارگروه مدیر مجتمع فوق لیسانس فاطمه اسکندری 1

 نائب رئیس مدیر دخترانه لیسانس سعیده ترکمانی 2

 دبیر پسرانهمدیر  لیسانس عاطفه لیاقت 3

 عضو اصلی معاون اداری مالی فوق لیساانس سید مصطفی خاکبان رضا 4

 عضو اصلی رئیس انجمن دخترانه فوق لیسانس حمیدرضا ذولقدر 5

 عضو اصلی رییس انجمن پسرانه دکترا سعید عزیزی 6

 عضو اصلی معاون آموزشی فوق لیسانس زهراخالصی 7

 : انواع کارگروه ها در شورای مدرسه2-1نمودار

شورای مدرسه 

کارگروه 

سرویس  

کارگروه

پوشاک

کارگروه

برنامه ریزی 

کارگروه

مالی
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 (تهیه  و تدوین طرح تدبیربرنامه ریزی)  کارگروه :7-1جدول

 شرح وظایف مدرک تحصیلی سمت در کارگروه پست سازمانی نام و نام خانوادگی

 فوق لیسانس رهریس کارگئر مدیر مجتمع فاطمه اسکندری
تعیین چشم انداز، ارزش ها 

 رسالت و اهداف

 لیسانس یسئنایب ر پسرانهمدیر  عاطفه لیاقت
فعالیت ها با برنامه ریزی 

 توجه به استراتژی مدرسه

 فوق لیسانس عضو اصلی مدیر مالی سید مصطفی خاکبان رضا
تامین بودجه و تخصیص منابع 

 مالی

 لیسانس عضو اصلی دخترانهمدیر  سعیده ترکمانی
برنامه ریزی فعالیت ها با 

 هتوجه به استراتژی مدرس

 فوق لیسانس دبیر معاون آموزشی زهرا خالصی
تدوین برنامه های خلاقانه و 

 ارائه راهکارهای نو و بدیع

 فوق لیسانس عضو اصلی معاون پرورشی فرزانه یزدان خواه
تدوین برنامه های خلاقانه و 

 ارائه راهکارهای نو و بدیع

 تایپ و تهیه برنامه ها فوق لیسانس عضو اصلی معاون اجرایی و فناوری افسانه یزدان خواه

 دکتری عضو اصلی 00-01انجمن رئیس علی عزیزی
بیان خواسته های والدین و 

 راهکار ها نو و بدیع

 پوشاک  کارگروه :8-1جدول

 مدرک تحصیلی سمت در کارگروه پست سازمانی نام و نام خانوادگی

 لیسانس رئیس پسرانهمدیر  عاطفه لیاقت

 لیسانس نائب رئیس دخترانهمدیر  سعیده ترکمانی

 فوق لیسانس  رئیس کارگروه مدیر مجتمع فاطمه اسکندری

 فوق لیسانس عضو اصلی مدیر مالی سید مصطفی خاکبان رضا

 فوق لیسانس عضو اصلی معاون پرورشی فرزانه یزدان خواه

 دکتری عضو اصلی 00-01رئیس انجمن عزیزی سعید

 :کارگروه  سرویس 9-1جدول

 مدرک تحصیلی سمت در کارگروه پست سازمانی نام و نام خانوادگی

 لیسانس رئیس پسرانهمدیر  عاطفه لیاقت

 لیسانس نائب رئیس دخترانهمدیر  سعیده ترکمانی

 فوق لیسانس  رئیس کارگروه مدیر مجتمع فاطمه اسکندری

 فوق لیسانس عضو اصلی مدیر مالی سید مصطفی خاکبان رضا

 فوق لیسانس عضو اصلی معاون پرورشی فرزانه یزدان خواه

 دکتری عضو اصلی 00-01رئیس انجمن عزیزی سعید

 دیپلم عضو اصلی مدیر شرکت قدروغدیر ولایت حسن فرامرزی

 دیپلم عضو اصلی مدیر اجرایی سرویس علی کریمی
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 :شورای معلمانمعرفی  -3-2-1
یادگیری تربیتی مدرسه و تسهیل فرایند یاددهی  های آموزشی به منظور ارتقای کیفیت و اثربخشی فعالیت

افزایی و مشارکت معلمان در امور مدرسه ، شورایی به با  آموزان و ایجاد زمینه هم پذیری دانش و تربیت

 10-1جدول  .شود تشکیل میو کادر مدرسه  مشاوران  ،، مربیانمعلمان همهبا شرکت «  شورای معلمان»

 را نشان می دهد. پسرانهکادر آموزشی پیش دبستانی و دبستان 

 : معرفی کادر آموزشی مدرسه10-1جدول

 آمار کلاس پایه تدریس کارسابقه مدرک تحصیلی نام خانوادگی ردیف

 22 پیش دبستان 4 لیسانس آرزو جعفری 1

 22 پیش دبستان 7 فوق لیسانس مهرنوش محمدی 2

 13 پیش دبستان 1 لیسانس راحله گاموری 3

 12 پیش دبستان 1 لیسانس مریم ناطق فصیحی 4

 25 اول 6 لیسانس مریم جمالی 5

 26 اول 2 لیسانس معصومه رحیمی 6

 25 اول 3 لیسانس زینب مقیم پور 7

 25 دوم 3 فوق لیسانس میترا خالقی 8

 26 دوم 3 فوق لیسانس مهسا رفعت پناه 9

 26 دوم 7 لیسانس سحر مهبودی 10

 27 سوم 3 لیسانس لاله ریحانی 11

 26 سوم 6 لیسانس منیره موسوی 12

 23 چهارم 8 فوق لیسانس لیلا شیخی 13

 24 چهارم 3 لیسانس لیدا سلیمان حشمتی 14

 21 پنجم 8 فوق لیسانس مهسا برزگر 15

 24 پنجم 12 لیسانس اسما جمشیدنژاد 16

 25 ششم 30 فوق لیسانس زهرا قره خانی 17

 

آموزش و پرورش تشکیل می شود در ذیل شورای معلمان کارگروه های متعددی برای کیفیت بخشی به امر 

( در طول سال 3-1که برحسب اهداف هر کارگروه وظایف و اختیاراتی بر عهده اعضا قرار می گیرد.) نمودار

 تحصیلی این کارگروه ها تمام تلاش خود برای تحقق اهداف و نیل به چشم انداز مدرسه، را به کار می گیرند.
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 انجمن اولیا و مربیان: -4-2-1
سازی برای  تصمیمگیری و ها در تصمیم تصمیم به منظور تقویت همکاری، مشارکت و افزایش نقش خانواده

گانه تربیت و گسترش  های شش تربیتی مدرسه در ساحت های آموزشی تحقق اهداف و ارتقای کیفیت فعالیت

 به صورت زیر است: ترکیب اعضا.شود انجمن اولیا و مربیان تشکیل میارتباط بین خانه و مدرسه، 
 همدیر مدرس .1

 نآموزا منتخبین اولیا دانش .2

 معاون آموزشی .3

 دنیپرورشی و تربیت ب معاون .4

 نماینده شورای معلمان  .5

 موسس /خیّر .6

 

 ( 1401-1402) سال  منتخبین اولیا دانش آموزان: معرفی 11-1جدول

 شغل مدرک سمت پایه دانش آموز نام  نام خانوادگی نام

 استاد دانشگاه دکترا رییس سوم محمد پارسا عزیزی عزیزی سعید

 خانه دار لیسانس عضو سوم طهورا حسینی فتاحیان زهرا

 خانه دار لیسانس عضو اول سامیار قربان زاده بنان فر ساره

 کارمند لیسانس عضو سوم پدرام دهقانی دهقانی دانیال

 خانه دار دیپلم عضو پنجم شایان کشاورز خدارحمی فرحناز

 خانه دار فوق لیسانس عضو چهارم محمد لطفی  لاله پور راضیه

 خانه دار فوق لیسانس عضو ششم سروش نور محمد مظلوم زهرا

 کارمند فوق لیسانس عضو پیش فهیم رضا نیکو نژاد مولازاده زهرا 

 خانه دار دیپلمفوق  عضو دوم رمحمد قج رنجبر       زهرا

 ها در شورای معلمان: انواع کارگروه 3-1نمودار

(آموزگاران)شورای معلمان

کارگروه زبان 
انگلیسی

کارگروه تربیت 
بدنی

کارگروه  بوم
کارگروه کیفیت 

بخشی

کارگروه زیبا 
نویسی

کارگروه شهاب

ه .کارگر

گلستان خوانی

کارگروه مدرسه 
خوانا

کارگروه مهارت 
های زندگی

کارگروه فبک

کارگروه  نماز و 
قرآن

کارگروه هم پایه 
کارگروه

آسیب های اجتماعی
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منتخبین اولیای دانش آموزان بر اساس رای گیری و طی مراحل انتخابات از سوی والدین انتخاب شده اند و در اولین 

از ( 11-1جدول  )   جلسه ی اعضای انجمن اولیا و مربیان سمت اعضا با رای گیری اعضا منتخب مشخص شده است.

تارنمای مدرسه مقایسه ای کلی برای سطح سواد اولیا انجام شده است که در اطلاعات تکمیل شده توسط والدین در 

 نتیجه آن ذکر شده است. 12-1جدول 

 

 

 

 

 

  

 ( پسرانه: میزان سواد اولیا)12-1جدول

 درصد تعداد مدرک تحصیلی ردیف
 3.49 26 دکترا 1

 16.8 125 فوق لیسانس 2

 36.15 269 لیسانس 3

 12.63 94 فوق دیپلم 4

 27.28 203 متوسطه و دیپلم 5

 3.36 25 راهنمایی و سیکل 6

 26. 2 ابتدایی و نهضت 7

 0  بی سواد 8

  744 مجموع 
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 شورای دانش آموزی:-5-2-1
های  سازی رشد مهارت پذیری دانش آموزان در امور مدرسه و زمینه به منظور مشارکت و تمرین مسئولیت

در آنان برای  لازمهای  مندی و کسب شایستگی به نفس، خودباوری، قانونفردی، اجتماعی و تقویت اعتماد 

 .شود تشکیل می"آموزی شورای دانش"و خردمندانه با شرایط مدرسه،  لانهمواجهه مسئو

 

 :1401-1402اسامی اعضای شورای دانش آموزی مدرسه در سال تحصیلی      

 اسامی اعضای شورای دانش آموزی :13-1جدول 

 سمت نام خانوادگینام و 

 رییس شورا امیر علی هاشمی

 نائب رئیس محمد عرفان عبدی

 رییس کمیته مناسبت ها و تبلیغات امیر حسین فسحت

 رییس کمیته علمی و آموزشی پارسا رضایی

 رییس کمیته قرآن و عترت ایلیا فلاح

 رییس کمیته مهارت های زندگی و مشاوره نیما آل یاسین

 رییس کمیته فرهنگی و هنری شایان کشاورز

 رییس کمیته صلح و دوستی و گردشگری متین آزادی

 رییس کمیته تربیت بدنی امیر محمد گلستانی

 رییس کمیته مواجه با آسیب ها و حوادث بلایای طبیعی کیان سلطانیان

 رییس کمیته بهداشت سروش نور محمد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محرمانه
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28

35
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آمار دانش آموزان و نو آموزان

1پیش 

2پیش 

اول 

دوم

    

 

  آمار دانش آموزان به تفکیک پایه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 : آمار دانش آموزان به تفکیک پایه14-1جدول

 کلاس

 پایه

 نرخ ترک تحصیل )درصد( نرخ ارتقاء قبولی )درصد( تراکم تعداد دانش آموز

01-00 02-01 01-00 02-01 01-00 02-01 01-00 02-01 

  0  100  25 76 50 اول

  0  100  16 77 51 دوم

  0  100  21 53 43 سوم

  0  97.5  20 47 41 چهارم

  0  100  21 45 24 پنجم

  0  100  23 25 23 ششم

  0  100  15 80 31 پیش دبستانی
  0    141 403 263 جمع

پسرانهو نو آموزان پیش دبستان و دبستان هدف  آموزان: آمار دانش 6-1شکل  

11
22

22

13

12

25

26

25

25
2626

27

26

23

24

21

24

25

1پیش  2پیش  3پیش  4پیش  5پیش  1اول  2اول  3اول  1دوم 

2دوم  3دوم  1سوم  2سوم  1چهارم  2چهارم  1پنجم  2پنجم  ششم

 

 

 

 

 

 محرمانه
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 دوم: سند راهبردیفصل 
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 راهبردی:سند -1-2
هر سازمان موفقی سند راهبردی مشخص و مدونی دارد که در آن ماهیت، هویت سازمان مشخص می شود. 

 در مجتمع آموزشی فرهنگی هدف عنوانین اصلی سند مدون شده است و در این فصل بیان شده است.

 شعار :-1-1-2
 .به هدف گره می زنیم و آینده را می سازیمبنیان زندگی را 

 : مجتمع آموزشی فرهنگی هدفترسیم چشم انداز-2-1-2
 آموزش در تعالیو م پژوهش محور تمام ساحتی،است  مدرسه ای 1404در افق  مجتمع آموزشی فرهنگی هدف

و توانمند  با انگیزه آموزان کشور در پرورش دانشجنوب غرب و یکی از مراجع علمی ممتاز الکترونیکی و نوین 

 خواهد بود.

  تربیتی ، آموزشی و مهارت هاآرمان های: 

 الف( ارتقاء علمی دانش آموزان و کادر آموزشی: 

 . دانش آموزانی پژوهش گر و عالم به علم روز و توانمند در به کار گیری از آن1

 . آموزگاران مطلع و عالم و پژوهشگرانی پویا و توانمند2

ب( ارتقاء بینش و باورهای دینی،فرهنگی و اجتماعی متناسب با شرایط سنی دانش آموزان و 

 کادرآموزشی مدرسه 

 . دانش آموزانی غیور و وطن دوست و با ایمان 1

 .  کادری متدین و با ایمان و میهن دوست2

 ج( ارتقای سطح مهارتهای زندگی دانش آموزان :

 رود به اجتماع.  دانش آموزانی با مهارت های و1

 . دانش آموزان با توانایی مراقبت از روح و روان و جسم خود2

 : چشم انداز دبستان در یک سال تحصیلی 

 هوشمندو  تمام ساحتی، مدرنمحیط آموزشی زیرساخت های لازم جهت بستر سازی تجهیز مدرسه و ایجاد -

 و شایسته کوشا،توانمند با انگیزه، تربیت نسلی-

 سند تحول بنیادین  بر اساسدستیابی به استانداردهای آموزشی و مدیریتی -
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 تدوین ماموریت هاو رسالت ها: -3-1-2
به مهارت بچه های امروز و آینده سازان فردامی اندیشیم و در مسیر به عنوان یک مجتمع پیشرو و هدفمند ما 

از رسالت ما تقویت فرزندان. تقویت بنیان های تربیتی دانش آموزان  کامیابی و خوشبختی آنها گام بر می داریم.

مسولیت اجتماعی با ارائه  در زمینه. ما تلاش می کنیم جذب و بهسازی معلمان شایسته و پژوهشگر است طریق

  با استفاده از ظرفیت خلاقیت و نوآوری کارمندان و فناوری روز دنیا خدمات مطلوب آموزشی، پرورشی و پژوهشی

با تاکید بر اساس  علاوه بردانش آموزان مجتمع هدف برای دانش آموزان منطقه ای و کشوری نیز موثر باشیم.

 زیر ما رسالت خود را بیان می کنیم.مضامین 

 

 

 

صلاحیت، تقویت هویت اسلامی و ملی کارکنان و دانش آموزان را رسالت خود می  ( ما برخورداری از افراد با1

 دانیم و در این مسیر از تمام توان و ظرفیت خود استفاده خواهیم کرد.

(ما توجه به نیروی انسانی و ایجاد انگیزه در ایشان را مغتنم می شماریم و می کوشیم تا حرمت و شان آنان 2

 قدردان زحمات آنان باشیم و برای توانمندسازی آنان از فرصت های متنوع بهره می بریم.را پاس بداریم و 

(ما برای ارائه خدمات بیشتر ، بررسی نیاز سنجی ها از اولیا ، همکاران و دانش آموزان مناسب می دانیم و 3

 تلاش می کنیم از ظرفیت های مختلف جهت جلب رضایت ایشان بهره ببریم.

 رزش ها:تعیین ا-4-1-2
 در راستای ارزش ها و باورهای مدرسه تلاش می شود تا اعتقادات زیر محقق شود:

  .ما دین اسلام را قبول داریم و به دستورات آن عمل می کنیم 

 .کشور عزیز مان ایران را مانند جان دوست داریم 

 .اتحاد رمز پیروزی و موفقیت است 

 .تلاش و کوشش اساس پیروزی و موفقیت است 

 را ارح می نهیم انسانی و احترام فزاینده به ساحت علم، عالم و دستاوردهای فکری وعلمی کرامت 

 را نهادینه می کنیم. روحیه نوآوری علمی، پشتکار، خودباوری، کار تیمی و رقابت سازنده 

 

 

ز گهواره تا گور 

 دانش بجوی

یادگیری 

 مادام العمر

لذت یادگیری در 

 محیط های متنوع 
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 غیر دولتی هدف :مجتمع آموزشی فرهنگی اهداف تعیین -5-1-2
بیشتر از هر هدف دیگری توجه می شود. این  ندر دنیای آموزشی امروز متاسفانه به تست زنی و امتحان داد

در حالی هست که وقتی دانش آموز دوران تحصیل خود را به اتمام می رساند هنوز برای ورود به جامعه آماده 

نشده است و پس از اخذ دیپلم به خیال یافتن مهارت زندگی و درآمد زائی دوباره به محیط آموزشی جدیدتری 

زمانی(  –وزش عالی ( وارد می شود که متاسفانه پس از صرف هزینه زیاد )مالی )دانشگاه ها و موسسات آم

آنچه که دامن گیر جامعه ما  همچنان نتوانسته است مهارت های لازم  برای ورود به جامعه را بدست آورد.

هر موسسه می باشد، مراکز پیش دبستانی تمام سعی خود را دارند تا  هدفاشتباه در تعیین  ؛شده است

نوآموزانی تربیت نمایند تا به دبستان خوبی راه یابند و دانش آموزان ابتدائی سعی دارند به بهترین دبیرستان 

عده ای از تحصیل  هدف گذاریها و بهترین دبیرستان ها نیز سعی دارند به بهترین دانشگاه ها راه یابند. با این 

و زمان جوانی را از دست  دانندبه این موسسات می می مانند و عده ای آمال و آرزوی خود را فقط ورود باز 

می دهند و عده ای از سر ناچاری وارد سایر موسسات شده و مدرکی را دریافت می نمایند که هیچ علاقه ای 

به آن ندارند. این درحالی هست که آمار نشان می دهد اکثر افرادی که در بهترین دانشگاه ها حضوریافته اند 

کنون در ایران نیستند. پس این سئوال به وجود می آید این همه وقت و هزینه برای چه مهاجرت نموده و ا

بود؟ چرا افراد مهاجرت می کنند؟ پاسخ سئوال کاملاً مشخص است چون مدارس نتوانسته اند افراد را برای 

ل کسب مهارت ورود فرد و خانواده او همچنان در آموزشگاه ها و موسسات به دنبا .ورود به جامعه آماده نمایند

به جامعه می باشند. این درحالی هست که فرد زمانی که باید مهارت های زندگی را می آموخته به دنبال تست 

قبولی در مدارس و موسسات  یاصل هدف قتیدر حق زنی و درس خواندن افراطی یا سردرگمی و.... بوده است.

تفکر  نیباشد. اگر با ا یجامعه مورود شایسته کل نظام آموزش و پرورش  یاصل هدفباشد!  ینم یبعد دوره

در همان  پلمید لانیاز فارغ التحص یآنگاه تعداد ،میمرز و بوم اهتمام کن نیبه آموزش و پرورش فرزندان ا

 ...پس از اخذ مدارج بالاتر یو تعداد سانسیل زپس ا یشوند و تعداد یزمان وارد بازار کار م

 ،یآداب معاشرت، انسان دوست ،یشهروند نیقوان ،یقضائ نیچک، قوان نیقوان ،یابیتجارت، بازار د،یمهارت خر

 ،یو لوازم خانگ لیوسا هیاول راتیتعم ،یو رانندگ یراهنمائ نیو قوان یمشارکت و تعاون، حمل و نقل عموم

و  یتحمل سخت ات،یاز دخان یو استدلال، دور یریگ میقدرت تصم ،یو اجتماع یدبهداشت فر ،یآشپز

 در مدرسه آموخت. دیرا با گرید یمهارت ها یلیو خ  یابتکار و نوآور ،یگرسنگ

 :تدوین ارزش ها1-2جدول 

 راهکار های اجرائی ارزش ها ردیف

 وظایف به صورت دقیق و مطلوب در جهت تحقق اهدافانجام  تعهد و مسئولیت پذیری   -1

 وقت شناسی در انجام امور و آراستگی محیط کار نظم و آراستگی  -2

 ،در گفتار و رفتاروادب  رعایت صداقت تکریم  -3

 هم دلی ،هفکری در اجرای برنامه ها همکاری  -4

 و رویکردهای مدیریتی  تدریس نوین توجه به شیوه های نوآوری و خلاقیت  -5
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 احترام را باید:

 در خانه آموخت؛              

 در مدرسه تمرین کرد؛                               

 کامل نمود.در جامعه                                                             

              

 آندره موروآ                                                                                                                 

 پس برای ورود به جامعه:

 .مدرسه جایی برای تمرین کردن است 

 .مدرسه گذرگاهی برای عبور از خانه به جامعه است 

 بستر رشد و شکوفایی استعداد ها را فراهم می کند. مدرسه 

 .مدرسه محیط تجربه اندوزی و خلق فرصت های جدید می باشد 

که مورد  هدف مجتمع آموزشی فرهنگی کلان، اهداف مدرسهدر راستای تحقق چشم انداز و مأموریت های 

 :توجه و تائید گرفته است به شرح زیر است

 یزه و جامعه پذیر:نسلی توانمند و با انگترییت  .1

o ا آسودگی زندگی نمایند.ب 

o امرار معاش کند. حلال و سالم ق از طری 

o .کارآفرین خوب یا کارمند و کارگر خوبی باشد 

o .از پس فراز و نشیب های زندگی خود به خوبی برآید 

o  .پدر یا مادر خوبی برای فرزندان خودش باشد 

o .فرزندخوبی برای پدرو مادرش باشد 

 کارمندان حرفه ای و کارآمد:توانمند سازی  .2

o .معلم تحول گرا، پژوهشگر و خلاق باشد 

o .در زندگی شخصی و شغلی خود موفق و موثر باشد 

 شی، پژوهشی:آموزکیفیت بخشی در ارایه خدمات  .3

o و کارمندان افزایش یابد. دانش آموزانتوانمندسازی مهارتی و حرفه ای  دوره های آموزشی 

o و الکترونیکی مد نظر است. توسعه آموزش های مجازی 
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o  و پژوهشی  بهسازی و استانداردسازی زیرساختهای آموزشیاز طریق و فناوری  جایگاه پژوهشی

 توسعه یابد.

o  و ارتباطات سرمایه های سازمانی، انسانی، مالی و فرهنگی لاعاتهای فناوری اط زیرساخت 

 گسترش یابد.

 توسعه مدارس و مراکز آموزشی: .4

o  طراحی  و اجرا گردد. سازمانی، اداری و منابع انسانی کارآمدنظام تحول  

o  تنوع یابد. در راستای خوداتکایی مجتمعمنابع درآمدی 

 

 :اهداف پیش دبستان و دبستان غیر دولتی هدفتعیین  -1-5-1-2
در این اهداف رفتاری دانش آموزان دبستان هدف بر اساس اهداف کلان مجتمع آموزشی فرهنگی هدف 

 تنوع این اهداف را نشان می دهد. 1-2. شکل تعریف می شود بخش

 

 

 

اهداف  رفتاری 

ابتدایی

اهداف رفتاری 

اعتقادی

رفتاریاهداف

اخلاقی

فرهنگی رفتاری اهداف 

هنری

رفتاری اهداف 

آموزشی

رفتاری اهداف 

سیاسی

رفتاری اهداف 

اجتماعی

: اهداف شش گانه رفتاری دانش آموزان1-2شکل  
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 :آموزشیرفتاری  اهداف-1

 ...دانش آموز 

 سرفصل های اساسی کتب درسی را به خوبی فرا بگیرد.-1

 مورد نظر هر یک از بخش های کتب درسی را به خوبی بداند.رفتاری اهداف -2

 توانایی استفاده از مهارتهای یاد گرفته شده را در زندگی روزمره داشته باشد.-3

 ارتباط عرضی )تلفیقی ( بین دروس را بفهمد.-4

 ارتباط طولی بین کتب سال های گذشته با سال جاری را بفهمد.-5

 بتواند از ارزشیابی های مختلف سربلند بیرون بیاید.-6

 عملی موفق باشد.در آزمون های عملکردی و -7

 در مسابقات و جشنواره های علمی شرکت نماید و نتیجه مطلوب را بدست آورد.-8

 قدرت خلاقیت و ابتکارش تقویت شود.-9

 همیشه به دنبال چرائی موضوعات باشد.-10

 اهل تفکر، آزمایش و سعی و خطا باشد.-11

 ند و بتواند به آن عمل کند. تمام مراحل یک آزمایش از فرضیه سازی تا نتیجه گیری را بدا-12

 توانایی انجام تحقیق و پژوهش و ارائه مطالب را داشته باشد.-13

 :اعتقادیرفتاری اهداف -2 

 ...وزدانش آم

 فروع دین را می داند .و اصول دین را باور دارد و بر مبنای آن عمل می کند -1 

 خدا را به دلیل ربوبیت شایسته اطاعت می داند .-2

 انبیاء و ائمه معصومین )ع( آشنایی دارد و به مطالعه زندگی آنها علاقه نشان می دهد .با -3

 با ولایت فقیه آشنایی دارد و رابطه آن را با امامت می داند . -4

 .با اولیاء دین ، بزرگان و شخصیتهای اسلامی آشنایی دارد و به مطالعه زندگی آنها علاقه نشان می دهد-5

 حساب در آن روز باور دارد و خود را در رابطه با اعمالش در نزد خداوند مسئول می داند .به قیامت و  -6

 نماز را مهمترین راه ارتباط با خدا می داند و به خواندن نمازهای پنج گانه عادت کرده است . -7

 قرآن را صحیح قرائت می کند و با برخی از قصص آن آشناست . -8

 .می داند و به حضور در صحنه های دفاع از دین علاقه نشان می دهدمعنای جهاد و شهادت را  -9

 احکام تقلید را می داند و مرجعی برای خود انتخاب کرده است . -10

 احکام مربوط به محرم و نامحرم را رعایت می کند . -11

 به انجام امر به معروف و نهی از منکر علاقه نشان می دهد . -12
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 :فرهنگی هنریرفتاری اهداف -3

 000دانش آموز

 با استعدادهای خود آشنا است و سعی در پرورش آنها دارد . -1 

 ابعاد زیبایی را در مخلوقات الهی توصیف می کند . -2

 

 از مشاهده و بررسی آثار هنری لذت می برد . -3

 .با استعدادهای هنری خود آشنا است و سعی در پرورش آنها دارد  -4

 ستاوردهای فرهنگی دیگران استفاده می کند و از تقلید کورکورانه اجتناب می ورزد از تجارب و د -5

 با برخی از هنرهای اسلامی و ایرانی آشنا است . -6

 به مطالعه متون ادبی و فرهنگی علاقمند است . -7

 .با فرهنگ و آداب و سنن مطلوب جامعه آشنا است و نسبت به آنها احساس تعهد می کند -8

 :سیاسیرفتاری ف اهدا-4

 000دانش آموز

 سلسله مراتب حاکمیت در نظام جمهوری اسلامی را می داند .-1

 تفاوت حکومت دینی مبتنی بر ولایت فقیه را با سایر حکومت ها می داند .-2

 با تاریخ سیاسی ایران معاصر و مبارزات سیاسی بنیانگذار جمهوری اسلامی آشنایی دارد .-3

 مسلمانان جهان حساس است .نسبت به سرنوشت  -4

 راههای حفظ استقلال ، آزادی و عدم وابستگی را می شناسد . -5

 با فعالیت های سیاسی و شیوه مبارزه پیامبران و ائمه معصومین )ع( در دفاع از حق ، آشنا است . -6

 دارای روحیه سلحشوری و دفاع از کیان کشور اسلامی است . -7

 عمومی در جامعه آشنا است . با انتخابات و نقش آرای -8

 در مواجهه با تبلیغات دشمنان میهن اسلامی از خود هوشیاری نشان می دهد . -9

 اهمیت وحدت و امنیت ملی را درک می کند . -10

 نقش مردم و دین را در حکومت می داند . -11

 :اخلاقی رفتاری اهداف-5

 000دانش آموز

 . به ارزشهای اخلاقی علاقه نشان می دهد .راستگو ، امانت دار و رازنگهدار است -1

 به انتقاد از خود و دیگران اهمیت می دهد .و  توانایی عفو کردن دیگران در او بوجود آمده است . -2

 به ارزشها و تواناییهای خود آگاه است و سعی در پرورش آنها دارد .-3

 پسری شجاع و غیور است . -4

 داند .اطاعت از والدین را وظیفه می  -5
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 برای انجام کارهای خود شخصاٌ اقدام می کند و خود را از مشورت دیگران بی نیاز نمی داند . -6

 موفقیت دیگران را ارج می نهد و خود نیز برای رسیدن به موفقیت تلاش می کند . -7

مگر در  کاری از دیگران خواستن راو  به دیگران کمک می کند و در رفع ضعفهای آنها می کوشد . -8

 صورت ناچاری امری ناپسند می داند .

وضع ظاهری خود را با توجه به موازین دینی و  از لباسهای مناسب اسلامی ایرانی استفاده می کند . -9

 اجتماعی مرتب می کند .

 اوقات فراغت خود را با فعالیتهای مناسب پر می کند . -10

دارد . رفتاری متعادل دارد و سعی می کند بر  خوب را از بد تشخیص می دهد و گرایش به خوبی -11

 احساسات خود تسلط یابد .

 به پیشرفت کشور خود و هموطنانش اهمیت می دهد و یکپارچگی ملی را با ارزش می داند . -12

 با دقت در اعمال خود نسبت به دیگران زمینه اشتباه و خطای آنها را در مورد خود از بین می برد . -13 

  .احترام دیگران را در صحبت با آنها لازم می داند و با جملات احترام آمیز سخن می گویدرعایت  -14

 فکر می کند . لقبل از عم واستفاده از تجربه بزرگترها را برای پیشرفت خود و دیگران لازم می داند  -15

 :اجتماعیرفتاری  اهداف-6

 000دانش آموز

 وظایف خود را در مقابل خانواده ، دوستان و همسایگان رعایت می کند .-1 

 نظرات اصلاحی دیگران را در مورد خود جویا می شود و از آنها استفاده می کند .-2

 برای گرفتن حق خود و دیگران تلاش می کند .-3

 در انجام کارها از دیگران کمک می گیرد و به دیگران نیز کمک می کند . -4

 در کارهای گروهی و اجتماعی شرکت می کند و به اهمیت نقش رهبری و وظایف اعضاء واقف است . -5

 برای کسب موفقیت تلاش می کند و از موفقیتهای دیگران نیز شاد می شود . -6

 به اهمیت قانون واقف است و رعایت آن را مفید و ضروری میداند . -7

 نسبت به انجام آنها پای بند است . به وظایف و مسؤولیت های خود آگاه و -8

 به کسانی که مسئولیت خود را انجام نمی دهند با شیوه مناسب تذکر می دهد . -9

 موفقیت های جامعه خود را در صحنه های بین المللی ارج می نهد . -10

 با معنی ایثار آشنا است و در موقع لزوم از خود گذشتگی نشان می دهد . -11

 مت دیگران قدرشناس است و از آنها تشکر می کند .در برابر خد -12

 نقش زن و مرد را در خانواده و اجتماع می داند . -13

 خدمت کردن به مردم و میهن را وظیفه می داند . -14
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 تجزیه و تحلیل: فصل سوم 
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 شفاف سازی الزامات سازمانی: -1-3
اسناد بالا دستی و الزامات  بوده که اجتماعی زیر مجموعه وزارت آموزش و پرورش مدرسه به عنوان یک نهاد

 .سازمانی مسیر کلی مدرسه را مشخص می کند

 :شناسائی الزامات سازمانی1-3جدول 

ی
سم

 ر
ت

ما
زا

ال
 

ها
ح 

طر
 

 

 الزامات

 

ی 
زن

ه 
چان

ل 
قاب

 

را
لاج

م ا
لاز

 

ف
حذ

ل 
قاب

 

یر
غی

ل ت
قاب

 

     نماز( -قرآن اجرای طرح های قرآنی ) در محضر

     آزمون های عملکردی

     آموزش مهارت های اسلامی

     دانش افزائی از طریق مجلات رشد

     هوشمند سازی

     مهارتی برای فردا

     بوم )برنامه ویژه مدرسه(

     پرسش مهر

ها
ه 

ار
نو

جش
 

     روش های فعال تدریس

     درس پژوهی

     مدیریت پویا

     هویت ملی

     گلستان خوانی

     هنری -مسابقات فرهنگی 

ها
ه 

ام
شن

بخ
و 

ها 
مل

لع
را

تو
دس

 

     دستورالعمل ثبت نام

     اجرای طرح ارزشیابی توصیفی

     اولیا -اجرای طرح های توانمند سازی کارکنان

انجمن ها و  –برگزاری وبینار های  شورای آموزگاران 

 جلسات

    

     نظارت و ارزیابی مستمر کارکنان

     شرکت در وبینار  دوره ها و کارگاه ها

     پاسخ به موقع بخشنامه ها

ت
ما

زا
ال

ی
سم

 ر
یر

غ
 

ها
ت 

الی
فع

ر 
سای

 

     توجه به انتظارات ذینفعان

     ارباب رجوعاحترام و تکریم 

 استمرار کارگاه های آموزشی برای اولیا و همکاران

 درون مدرسه 

    

     دانش آموزان انگیزه ی توجه به

     توجه به تشویق و ایجاد انگیزه کارکنان
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 :)بیرونی(تجزیه و تحلیل ذینفعان کلیدی -2-3
 )بیرونی(:تجزیه و تحلیل ذینفعان کلیدی  2-3جدول 

ی
ون

یر
ن ب

عا
نف

ذی
 

ت
سم

 

 ملاک ارزیابی ذینفعان

تاثیر 

ذینفع بر 

 برنامه

 نقش در برنامه ریزی

ی
ار

مک
ه

 

 

ت
ور

مش
ده 

رن
گی

م 
می

ص
ت

ی 
سان

 ر
ع

لا
اط

ار 
ختی

ض ا
وی

تف
 

ب
زیا

ار
 

ی
دای

ابت
ش 

وز
آم

ت 
ون

عا
م

 

بررسی مشکلات و موانع اجرائی برنامه ها وسعی -

 در رفع آن

 برگزاری جلسات توجیهی-

 تامین نیرو های مورد نیاز-

 تدوین بخشنامه های شفاف-

 برگزاری به موقع دوره های دانش افزائی-

 

 ، 
ت

دای
 ه

ی،
ذار

 گ
ت

اس
سی

ها
ه 

نام
 بر

ی
بان

تی
پش

 و 
ی

بر
ره

 

      

ی
ولت

 د
یر

 غ
ی

اس
شن

ار
ک

 

 اعلام به موقع برنامه ها-

 پاسخ به در خواست های اداری -

 هاتوجه به نظرات در تدوین برنامه  -

 حمایت از موسس و مدیر-

 تامین به موقع نیروی انسانی -

 حمایت و پشتیبانی از برنامه ها و نیرو ها-

 تعیین دقیق شهریه و اعلام به موقع آن-

ت
دای

 ه
ی،

ذار
 گ

ت
اس

سی
  

رد
خو

باز
ه 

رائ
و ا

ت 
ظار

، ن
 

      
ی

رش
رو

ت پ
ون

عا
م

 

 برگزاری جشنواره های جذاب-

و آموزش نیرو  برگزاری دوره های ضمن خدمت-

 های توانمند

 شناسائی نیرو های کارآمد و معرفی به مدارس-

 برگزاری جلسات  توجیهی-

 برگزاری مسابقات در راستای سند تحول-

 و 
ی

بر
ره

 ، 
ت

دای
 ه

ی،
ذار

 گ
ت

اس
سی

ها
ه 

نام
 بر

ی
بان

تی
پش

 

      

 

 

 

 ادامه جدول در صفحه ی بعد.
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 :تجزیه و تحلیل ذینفعان کلیدی )بیرونی( 2-3جدول 

ی
ون

یر
ن ب

عا
نف

ذی
 

ت
سم

 

 ملاک ارزیابی ذینفعان

تاثیر 

ذینفع 

بر 

 برنامه

 نقش در برنامه ریزی

ی
ار

مک
ه

 

 

ت
ور

مش
ده 

رن
گی

م 
می

ص
ت

ی 
سان

 ر
ع

لا
اط

ار 
ختی

ض ا
وی

تف
 

ب
زیا

ار
 

ی
یاب

شس
رز

و ا
ش 

نج
 س

ی
اس

شن
ار

ک
 

 آنتعیین ملاک های ارزیابی و اعلام به موقع -

 تعیین دوره های ارزیابی و اجرای به موقع آن-

استفاده از کارشناسان توانمند و صبور و  -

 خوشرو

 اعلام و معرفی ارزیاب به مدیر-

 تهیه چارت ارزیابی و اعلام آن-

 

ی 
ها

د 
ور

زخ
 با

ائه
 ار

ی و
یاب

رز
و ا

ت 
ظار

ن
 

      

و 
ها 

ن 
ما

از
س

ها
اد

نه
 

بهینه فراهم نمودن بستر لازم برای اجرای -

 برنامه ها

 مشارکت در برنامه ها ی فرهنگی، آموزشی و..-

 معرفی فعالیت های ارائه شده-

ه  
سع

تو
در 

ی 
کار

هم

ها
ه 

نام
 بر

ی
یف

وک
ی 

کم
 

      

ن
زا

مو
 آ

ش
دان

ی 
لیا

او
 

نظارت مستمر بر عملکرد مدارس و پی گیری -

 امور

 تربیت صحیح کودکان براساس سند تحول-

 کودکانرعایت احترام به شخصیت -

 حضور در  وبینار ها و کارگاه ها-

 مشارکت در کلیه امور مدرسه-

 

ی 
جرا

ه ا
ین

زم
ی 

ساز
م 

راه
ف

ت
رک

شا
، م

ها 
ه 

نام
 بر

ب
لو

مط
 

      

 

 

 

 

 

 

.قبلصفحه ی  ازادامه جدول   
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 :)درونی(تحلیل ذینفعان کلیدیتجزیه و  -3-3

 

 

 ه و تحلیل ذینفعان کلیدی )درونی(:تجزی 3-3جدول 

ی
ون

در
ن 

عا
نف

ذ ی
 

ت
سم

 

 ملاک ارزیابی ذینفعان
تاثیر ذینفع 

 بر برنامه

 ریزینقش در برنامه 

ی
ار

مک
ه

 

 

ت
ور

مش
ده 

رن
گی

م 
می

ص
ت

ی 
سان

 ر
ع

لا
اط

ار 
ختی

ض ا
وی

تف
 

 

یر
مد

 

 هماهنگی امور اجرائی-

 پیگیری به موقع دستورات تا حصول نتیجه-

 حضور به موقع در محل کار و پاسخ به ارباب رجوع-

 ارتباط مستمر با اداره-

 نظارت و ارزیابی و تقدیر و بازخورد به موقع-

 موانع اجرائی برنامه ها و سعی در رفع آنرصد مشکلات و -

 و 
ی

بر
ره

 ، 
ت

دای
 ه

ی،
ذار

 گ
ت

اس
سی

ها 
ه 

نام
 بر

ی
بان

تی
پش

- 
ده

یرن
 گ

یم
صم

و ت
 

     

ن
ونی

عا
م

 

 ارتباط دو سویه همراه با خوشروئی و سعه صدر -

 اطلاع رسانی به موقع در انجام امور محوله-

 ایجاد انگیزه در همکاران مجموعه-

 حصول نتیجه پیگیری امور تا-

 شنونده خوب ، رازداری و انعطاف پذیری-

ه  برگزاری جلسات) توجیهی و آموزشی (-
نام

 بر
ب

زبا
 ار

ف،
هد

وه 
گر

ها
ت 

الی
فع

د 
کر

مل
 ع

گر
شان

 ،ن

     

ن
را

کا
هم

 
 استفاده بهینه از فضای آموزشی -

 برقراری ارتباط صحیح با سایرین-

 کامل و صحیحاجرای برنامه ها و دستور العمل ها به طور -

 ارتباط مناسب با دانش آموزان-

 رازداری و انعطاف پذری ،صبوری-

 همکاری در اجرای برنامه ها-

 اعلام شرح وظایف و ملاک های ارزیابی-

ر  تهیه و تدوین منشور رفتاری-
نگ

شا
 ،ن

مه
رنا

ب ب
زبا

 ار
ف،

هد
وه 

گر

ها
ت 

الی
فع

د 
کر

مل
 ع

     

ن
زا

مو
 آ

ش
دان

 

 پرورشی مناسبتامین فضای آموزشی و -

 تامین آموزگار مجرب-

 تهیه آئین نامه انضباطی و اعلام آن-

 دانش آموزی منشور رفتاریتهیه -

 بازدید از فعالیت های آموزشی و پرورشی-

 معرفی و تهیه منابع-

 تقدیر از دانش آموزان موفق-

ه 
نام

 بر
ب

زبا
 ار

ف،
هد

وه 
گر

ها
ت 

الی
فع

د 
کر

مل
 ع

گر
شان

 ،ن
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 سایر محیط های یادگیری:-4-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نهادها و مراکز مرتبط با آموزشگاه4-3جدول

 آدرس نوع همکاری نام مرکز علمی ردیف

 خیابان شمس فرهنگی هنری کانون ریحانه 1

 متری لاله20 فرهنگی هنری کانون شهید دعایی 2

 شهر فرهنگ تفریحی مرکز بازی های فکری 3

 کلاهدوز مذهبی حسینیه امام حسن مجتبی 4

 برق علمی پژوهش سرای جابربن حیان 5

 پاسداران ورزشی ورزشگاه فجر 6

 روبروی پارک آزادی ورزشی انجمن دارت استان فارس 8

 مطهری جنوبی تفریحی باغ بانوان 9

 پاسداران فرهنگی هنری کانون پرورش فکری کودکان 10
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 شناسائی و ارزیابی عوامل بیرونی:-5-3
 :تحلیل عوامل بیرونی )فرصت ها ( 5-3جدول 

 راهکار هایی برای بهره برداری فرصت ها ردیف

و بهسازی معلمان برگزاری دوره های ضمن خدمت   -1

 توسط اداره

 بهره وری همکاران از دوره ها

 فناوری در امور اداری و آموزشیتوسعه فعالیت های  رویکرد دولت به سمت کاربرد فناوری   -2

ارائه مشاوره و دلسوزی کارشناسان در حوزه های   -3

 مختلف

 جذب مشاوره بیشتر و تصمیم گیری دقیق تر

حضور مسئولین در مدرسه جهت ارزیابی و پیگیری   -4

 امور

تعیین نفاط قوت و ضعف جهت پیشبرد اهداف آموزشی و 

 پرورشی

همکاری نهادها و سازمان های مختلف  با آموزش   -5

 و پرورش 

جذب مشارکت نهاد های مختلف در پیشبرد مطلوب امر 

 آموزش و پرورش

 استفاده مطلوب از شاد جهت بهره وری و آموزش بهتر بهره گیری از پیام رسان شاد  -6

اقبال و حساسیت خانواده ها به امر تعلیم و تربیت   -7

 دانش آموزان

 زمینه ارتقا آگاهی اولیا و جلب مشارکت بیشتر تلاش در

 استفاده مطلوب از پتانسیل اولیا وجود اولیا دلسوز و مجرب و علاقه مند به مشارکت  -8

راه اندازی شبکه اینترنتی برای دسترسی به   -9

 بخشنامه ها و اطلاعات مورد نیاز

 تسهیل در امر دریافت و ارسال بخش نامه ها

کیفیت بخشی به فعالیت های مدرسه با جذب حداکثری  پوشش دانش آموزان وجود سرویس مدارس و  -10

 دانش آموز

 استفاده مطلوب از والدین بهره گیری از نظارت والدین بر دانش آموزان  -11
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 :)چالش ها(بیرونیشناسائی و ارزیابی عوامل -6-3
 :تحلیل عوامل بیرونی )چالش ها (6-3جدول 

 رفع چالشراهکار هایی برای  چالش ها ردیف

 ارزیابی دقیق دوره های ضمن خدمت ناکارائی دوره های ضمن خدمت تشکیل شده   -1

 بررسی اسناد و اعلام دقیق آن به مدارس تاخیر در اعلام نرخ دقیق شهریه از سوی غیر دولتی  -2

 امکان ارسال اطاعات از طریق پیام  قطع شدن اینترنت و عدم ارتباط خانه و مدرسه  -3

طولانی قسط بندی شهریه توسط اولیا به صورت   -4

 مدت

 برنامه ریزی جهت دریافت شهریه در موعد مقرر

نبود قانون مدون جهت اولیای بدهکار وعدم حمایت از   -5

 سوی مسئولین

تهیه و تدوین چارت شکایات و اعلام آن به مدرسه از 

 سوی اداره

برنامه ریزی و پست بندی نیروها در زمان مقرر توسط  نیروی مامور )معاون( در زمان مورد نیازعدم معرفی   -6

 سازمان

کمبود نیروی مناسب جهت اشتغال در مدارس غیر   -7

 دولتی

برگزاری دوره های دانش افزائی برای نیرو های جوان و 

 کم تجربه 

تاخیر در اعلام برنامه ها و دستورالعمل ها از سوی   -8

 اداره

 برنامه ریزی ، اولویت بندی و توجه به کیفیت برنامه ها

عدم پاسخگونی و ارائه مشورت از سوی کارشناسان   -9

 اداره

تعیین زمان ملاقات و حضور به موقع در اداره توسط 

 کارشناسان

 برنامه ریزی در اجرای دقیق و مطلوب برنامه ها تعدد ارزیابان و نبود ملاک های مشخص ارزیابی  -10

 مند سازی اولیانبرگزاری دور های توا عدم آگاهی اولیا در مسائل تربیتی  -11

تعدد بخشنامه ها و برنامه های موازی میان بخش غیر   -12

 دولتی و سایر بخش ها 

 همسو سازی فعالیت ها توسط اداره 

اولیا و فراهم بودن برخی بیسوادی و عدم آگاهی   -13

 زمینه افت تحصیلی دانش آموزان

 کلاس های آموزش خانوادهگسترش 

زمان بر بودن دریافت بخش نامه ها به علت پائین   -14

 بودن سرعت اینترنیت

 تلاش برای دریافت در زمان ها باترافیک کمتر

نبود ساز وکار مدون برای همکاری سایر نهادها با   -15

 آموزش و پرورش 

تدوین قوانین از سوی سازمان آموزش و پرورش و 

 اعلام آن به مدارس

 تدوین محتوای کمک آموزشی مناسب مغایرت منابع کمک آموزشی با محتوای کتب درسی  -16

 

 :)قوت ها(شناسائی و ارزیابی عوامل درونی-7-3
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 :تحلیل عوامل درونی )قوت ها (7-3جدول 

 راهکار هایی برای بهره برداری قوت ها ردیف
اهتمام مدیریت بر ایجاد تحول در فرآیند ها ی تربیتی   -1

 مبتنی بربرنامه

 تدوین برنامه جامع برای پیشبرد امور

 توانمندساختن همکاران با دوره های آموزشی توجه به برنامه ریزی برای آموزش کارکنان  -2

 جلب رضایت ارباب رجوع با انجام امور محوله احترام و تکریم مراجعان و تلاش برای حل مشکل آنان  -3

 تدوین برنامه ها براساس انتظارات ذی نفعان مطلوب برنامه هاعنایت به بخش نامه ها در اجرای   -4

 تسهیل شرایط تحصیل برای بهره وری بیشتر تمایل کارکنان به ادامه تحصیل  -5

 فراهم کردن شرایط و نیاز سنجی دوره ها علاقه مندی نیرو ها برای گذراندن دوره های آموزشی  -6

 جلسات مستمر برنامه ریزی با کارکنانبرگزار ی  استفاده از خرد جمعی کارکنان   -7

 حمایت از طرح ها و فعالیت های نو آورانه تشویق همکاران و بهرمندی از خلاقیت آنان  -8

 فراهم کردن زمینه هماهنگی و همکاری در تحقق اهداف تعامل و هماهنگی همکاران  -9

 استفاده مطلوب از پتانسل نیرو ها وجود مربیان دلسوز و علاقه مند  -10

 کارآمد ساختن فعالیت های آموزشی با استفاده ازسیستم ها برخورداری از سیستم هوشمند در کلیه کلاس ها  -11

 اجرای جشنواره های مختلف و هدفمند  وجود مهارت های شغلی و علاقمندی به فعالیت های خلاق  -12

 محضر قرآنارتقای آموزش قرآن با استفاده از طرح در  قرآن محور بودن فعالیت های آموزشی   -13

توجه به پرورش خلاقیت، تغییر و نوآوری دانش آموزان و   -14

 همکاران

کیفیت بخشی به برنامه ها با اجرای جشنواره های )دست 

ساخته ها،جابربن حیان ، یک روز بدون کیف ،خلاقیت 

 ورشد(

آموزان با پرورش مهارت های زندگی اسلامی در دانش  پرورش آداب ومهارت های زندگی دانش آموزان  -15

 اجرای طرح کرامت و برنامه قصه خوانی

 بهره وری از نظرات اولیا و مشارکت ایشان برگزرای انجمن ها و جلسات ماهانه با اولیا   -16

برگزاری دوره های توانمند سازی اولیا با همکاری مشاوران   -17

 و کارشناسان

اسلامی در اولیا و پرورش نسلی  -ایجاد نگرش های تربیتی 

 خلاقمفید و 

کاربردی کردن دانش افراد در اجرای فعالیت های آموزشی و  برگزاری دوره های آموزشی و دانش افزائی کارمندان  -18

 پرورشی

بهینه سازی فعالیت های آموزشی بر اساس سرفصل های و  بهره گیری از مشاوران مجرب   -19

 اهداف آموزش و پرورش 

برگزاری شورای مدرسه و شورای آموزگاران و نشست های   -20

 هم پایه 

جذب نظرات و پیشنهادات همکاران در راستای پیشبرد 

 اهداف آموزشی و پرورشی

آموزش و پرورش دانش آموزان در ابعاد و ساحت های  وجود دانش آموزان کوشا، پر انرژی و توانا  -21

 مختلف

  تجهیز آزمایشگاه  -22

  خلاقیت/کتابخانه/نمازخانه/آزمایشگاهتامین فضاهای   -23

  برگزاری کلاس های دانش افزایی  -24
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 شناسائی و ارزیابی عوامل درونی)ضعف ها(:-8-3

 

 

 :مدرسه گانه هفت ساس فرایندهایبرا تدوین استراتژی ها-9-3
 تقسیم می شود: صورت زیربه  فرایندهای هفت گانه مدرسه

 برنامه محوری: تدوین اهداف و برنامه های قابل اجرای با توجه به الزامات سازمانی و ارزش های مدرسه-1

 آموزش و یادگیری: غنی سازی کلاس های درس در ابعاد مختلف و توانمند سازی نیروی انسانی-2

ه تربیتی در پرورش ظرفیت های وجودی سلامت، تربیت بدنی، پرورشی:  توجه  به ساحت ششگان فوق برنامه،-3

 دانش آموزان

 مشارکت: گسترش مشارکت و تعامل با ذینفعان درونی و بیرونی -4

 نظارت وارزیابی: افزایش بهره وری با انجام نظارت و پایش مستمر  -5

 بخش نامه هااداری و مالی: رعایت عدالت آموزشی و توزیع عادلانه منابع، امکانات و انجام دقیق و مطلوب -6

خلاقیت و فناوری: افزایش کاربرد فناوری های نوین در فرآیندهای آموزشی و اداری و  بهره وری از پتانسیل  -7

 های همکاران، اولیا و دانش آموزان

 بررسی شده است. 9-3(  در جدول SWOTهفت گانه ی فوق و مدل )فرایندهای  براساس

 

 

 ونی )ضعف ها (: تحلیل عوامل در8-3جدول

 راهکار هایی برای رفع ضعف ها ضعف ها ردیف

رح کم تجربگی برخی از آموزگاران و آشنا نبودن با ش  -1

 وظایف

 برگزاری دوره های توجیهی بیشتر وبکارگیری مشاوران 

 تولید محتوای آموزشی مورد نیاز کمبود محتوای علمی برای استفاده معلمان  -2

 کم انگیزگی معلمان به دلیل حجم زیاد کار و کافی  -3

 نبودن مزایای مالی

جه جذب اعتیار از سایر منابع و مشارکت های مردمی و تو

 معنویبه ایجاد انگیزه 

 انتخاب یک طرح و توجه به کیفیت برنامه های اجرائی تنوع و تعدد طرح های اجرائی  -4

ن اجرای برنامه های متنوع جهت عضوگیری اولیا ،همکارا ضعف در فعالیت های کتاب خوانی  -5

 و دانش آموزان

 ضعف دانش و مهارت کارکنان در بکار گیری امکانات  -6

 و تکنولوژی 

 توسعه مهارت فناوری در کارکنان و ارزیابی آن 

جذب اعتبار از سایر منابع و خیرین جهت احداث و  نبود فضای مناسب جهت اجاره یا رهن برای مدرسه -7

 ساخت مجتمع آموزشی
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 :تدوین استراتژی-1-9-3
 .است به قرار زیر است فرایندهای مدرسه اجرایاولویت  1-3بر اساس شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محور ها: ارزیابی 9-3جدول 

 جمع فرصت ها و قوت ها ضعف ها قوت ها چالش ها فرصت ها فرایند

 3 1 3 2 - 1 فرایند

2فرایند  3 3 10 5 13 

3 فرایند  2 3 2 3 4 

4 فرایند  5 4 5 3 10 

5فرایند   2 1 1 1 3 

6فرایند  2 4 3 1 5 

7فرایند  3 2 5 1 8 

2 4 7 6 3 5و1

: اولویت فرایند های مدرسه1-3شکل   
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 های اجرائیبرنامه : تناظر استراتژی ها و 9-3جدول

 های اجرایی برنامه ها عنوان راه استراتژی ردیف

 آموزش و یادگیری :  -1

غنی سازی کلاس های درس در ابعاد مختلف و  

 توانمند سازی نیروی انسانی

 بهره گیری از اساتید و مشاوران-1

 برگزاری دوره های دانش افزائی برای معلمان-2

 اجرای دقیق و کامل ارزشیابی توصیفی-3

 آموزش اهداف و سرفصل های کتب درسی-4

 فعال سازی کتاب خانه  -5

 خوانیاجرای طرح گلستان -6

 اجرای طرح مهارتی برای فردا -6

 های فعال و نوین تدریس روش -7

 پژوهش دانش آموزی و همکاران -8

 ارائه تکالیف مهارت محور -9

 اجرای آموزش نماز و قرآن -10

 تهیه و تولید محتوا -11

 اجرای برنامه بوم -12

 مشارکت :   -2

گسترش مشارکت و تعامل با ذینفعان درونی و 

 بیرونی

 گوناگونبرگزاری شورا ها و جلسات  -1

 شرکت در جلسات -2

 مسارکت انجمن اولیا و مربیان -3

 محیط یادگیری در خانه و نظارت و مسشارکت والدین -4

 خلاقیت و فناوری :   -3

افزایش کاربرد فناوری های نوین در فرآیندهای 

آموزشی و اداری و  بهره وری از پتانسیل  های 

 همکاران،اولیا و دانش آموزان

 هوشمند سازی تمام کلاس ها -1

 محیط های مجازی متنوع یادگیری -2

 تشکیل گروه های مجازی -3

 اداری و مالی:   -4

رعایت عدالت آموزشی و توزیع عادلانه منابع ، 

 امکانات و انجام دقیق و مطلوب بخش نامه ها

 بهره وری از نیروهای کارآمد -1

 تشکیل شورای مالی مدرسه -2

 تهیه دفتر بخشنامه هاو اعلام به همه همکاران -3

سلامت، تربیت بدنی، پرورشی :  توجه   برنامه،فوق   -5

به ساحت ششگانه تربیتی در پرورش ظرفیت های 

 وجودی دانش آموزان

 طرح کودک شایسته  -1

 برگزاری جشنواره های خلاق -2

 شرکت در مسابقات فرهتگی و هنری و ورزشی -3

 انجام فعالیت های بهداشتی -4

 انجام فعالیت های پرورشی و مناسبتی -5

وارزیابی: افزایش بهره وری با انجام نظارت و نظارت   -6

 پایش مستمر

 بهره گیری از ناظران و مشاوران-1

 تهیه فرم های ارزیابی و ملاک های آن -2

 تهیه فرم های پایش و مسئول آن-3

برنامه محوری : تدوین اهداف وبرنامه های قابل   -7

اجرای با توجه به الزامات سازمانی و ارزش های 

 مدرسه

 تدوین برنامه ها و ریز فعالیت ها -1

 تقسیم و اعلام شرح وظایف -2

 و ارزش هامنشوررفتاریتدوین  -4

 تهیه چارت سازمانی و آئین نامه مدرسه -5
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 فصل چهارم: برنامه عملیاتی
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 ساحت های سند تحول: تعلیم وتربیت اعتقادی عبادی واخلاقی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*توجه ویژه به ویژه آموزش نماز و 

 قرآن و احکام

 *کودک شایسته

 *مهارت های زندگی

 *طرح کرامت

 اعتقادی

 عبادی

 اخلاقی
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:ساحت های سند تحول  

 تعلیم وتربیت اعتقادی عبادی واخلاقی

 راهبری و مدیریت-برنامه درسی /-زیر نظام : 

 پرورشی وفوق برنامه / آموزش و یادگیری/ مشارکت فرایند های مدرسه :

 راهکار سند تحول اهداف دوره ابتدایی

 اهداف  دوره اول:

با صفات مهربانی، بخشندگی، دانایی وتوانایی خداوند -1

 آشنا واحساس اطمینان وآرامش حاصل از آن را ابراز نماید.

با شناخت روش زندگی و آموزه های اخلاقی پیشوایان  -2
ی )آداب ورفتار فردی واجتماعی، راستگویی نظم و دین

 پشتکار ( تاثیر آن را در رفتار خود نشان دهد.
با قرائت صحیح نماز  و آیات آسان قران، آموخته های  -5

 قرانی خود را در زندگی به کار گیرد.
 

 اهداف دوره دوم :
بادرک مفهوم اولیه هریک از اصول دین، پذیرش -1

 نسبت به آن را نشان دهد.واحساس تعلق خاطر خود 
با مطالعه روش زندگی و آموزه های اخلاقی پیشوایان -2

دینی )عزت نفس، تکریم والدین، احترام به طبیعت 
ودیگران، وفای به عهد( وشناخت احکام مورد نیاز 
الگوهایی را برای عمل صالح شناسایی ودر زندگی به کار 

 گیرد.

 
عینی وانس با قران با قرائت صحیح وروان، درک مفاهیم -3

 کریم، آموزه های آن را در زندگی به کار گیرد.

های عملیاتی لازم در راستای ترویج، تدوین برنامه -2/1راهکار

های تربیتی با تقویت مستمر و تحکیم فضایل اخلاقی در محیط

های آموزشی و تربیتی با تاکید بر اولویت استفاده از تمام ظرفیت

جاعت، حیاء و عفت، صداقت، مسئولیت کرامت و عزت نفس و ش

 های تحصیلیپذیری و نظم در تمام دوره

ـ تعمیق تقوای الهی و مهارت خویشتنداری، انتخابگری 2/2راهکار 

آموزان با استفاده از فرصت بخش مستمر دانشدرست و تعالی

انگیز در اعیاد و بخش و نشاطالله، برگزاری مراسم آگاهیایام

آموزان در محافل، مجالس و ل و مشارکت دانشوفیات، حضور فعا

 .اماکن مذهبی و تقویت انس با دعا و توسل

های انقلاب ـ تقویت ایمان، بصیرت دینی و باور به ارزش4/2راهکار

آموزان برای وفاداری و اسلامی و توانمندسازی مربیان و دانش

ای هها و مواجهه هوشمندانه با توطئهحمایت آگاهانه از این ارزش

های آموزشی و تربیتی دشمنان با استفاده از ظرفیت برنامه

ها به آموزش و پرورش و مشارکت خانواده و سایر نهادها و دستگاه

آموزان و های علمیه و حضور فعال و سازمان یافته دانشویژه حوزه

 .های سیاسی و اجتماعی و انقلابیمدارس در برنامه

زم برای تقویت آداب و سبک ـ ایجاد سازوکارهای لا5/2راهکار 

های تعلیم و تربیت به زندگی اسلامی ـ ایرانی، در تمام ساحت

های عنوان رویکرد حاکم در فرایند طراحی، تدوین و اجرای برنامه

 .درسی و آموزشی
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 ساحت تعلیم و تربیت اعتقادی، عبادی و اخلاقی
وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

 مسئول اجرا

اجرای طرح حفظ قرآن )جزء 

سی قرآن، حفظ موضوعی و 

 ترتیبی(

 .تهیه قرآن و کتاب های حفظ موضوعی1 7 3 تعداد

 .تخصیص زمان و مکان2

 . شناسایی و معرفی دانش آموزان علاقه مند3

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

تخصیص فضا  و زمان)قرار دادن زنگ  .1 7 3 تعداد برگزاری محافل  انس با قرآن

 قرآن در زنگ اول کلاسی(

 تهیه قرآن .2

 تخصیص تابلو به موضوعات مختلف .3

شعار نویسی، تولید محتوای فرهنگی  .4

 اخلاق مذهبی

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

برگزاری مسابقات قرآن و نماز 

 با تأکید بر رقابت سالم و

 سازنده

 .اطلاع رسانی1 7 5 تعداد

 .تهیه فرم شناسایی دانش آموزان مستعد2

 .تخصیص زمان و مکان3

 .تهیه لوح تقدیر و جوایز4

 .تقدیر از شرکت کنندگان5

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

های عترت )عطر اجرای طرح

 انتظار و مصباح الهدی و ...(
 موضوع.تهیه تابلوهای مرتبط با 1 7 4 تعداد

 .پخش کتاب ،بروشور و انیمیشن2

 .ارسال کلیپ در سایت3

 مهر

 الی  

 خرداد

 معاون پرورشی 

فعالیت های ارتقای روخوانی و 

روان خوانی قرآن کریم در 

 دانش آموزان و آموزگاران

 . ارسال کلیپ در سایت1 7 4 تعداد

.برگزاری جلسه های آموزشی در وبینار/ 2

 شادپخش زنده در پیام رسان 

 .برگزاری کارگاه های آموزش قرآن3

.مشارکت دانش آموزان و آموزگاران در 4

 اجرای مناسبت ها 

 

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 

 

 

 ساحت تعلیم و تربیت اعتقادی، عبادی و اخلاقی

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

برگزاری جشن تکلیف  )ویژه 

 دختران (

 - - - - - - کیفی

اجرای نماز جماعت و پیوند 

مسجد و مدرسه و درج زنگ 

 نماز در برنامه روزانه مدارس

 .ارسال کلیپ1 80 60 درصد

.تخصیص زنگ نماز در برنامه 2

 کلاسی

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

سازی، تجهیر نمازخانه آماده

مدارس و فضا  و وضوخانه

سازی معنوی و فرهنگی این 

 اماکن

خیلی  خوب کیفی

 خوب

 .تهیه لیست اقلام مورد نیاز1

 .اولویت بندی نیازها2

 .تامین اعتبار لازم3

 .تهیه اقلام مورد نیاز4

 .تجهیز نمازخانه 5

 .زیباسازی فضای نمازخانه6

شهری

 ور

 الی

 آبان

 معاون 

 پرورشی

اجرای جشن آغاز آموزش 

و اجرای   پایه اولقران در 

 برنامه آموزش عملی نماز

خیلی  کیفی

 خوب

خیلی 

 خوب

.. فضاسازی و تهیه ملزومات جشن 1

 وپذیرایی 

 .برپایی جشن قرآن2

.صحبت در مورد درس قرآن و آداب 3

 قرآن

 .اهدا کتب قرآن به دانش اموزان4

 آموزگار  مهر

اجرای برنامه آموزش عملی 

 نماز

 جهت مجریان طرح.صدور ابلاغ 1   تعداد

 ..پخش اذان از بلندگوی مدرسه2

. دعوت از امام جماعت محل 3

 برای آموزش نماز 

 . برگزاری نماز جماعت4

 مهر

الی  

 خرداد

معاون  

 پرورشی

تقویت نقش تربیتی و 

مشاوره ای معلمان و همزمان 

توسعه  برنامه ی معلم رابط 

 مشاور

 .تعیین اهداف ونیازهای مدرسه1   تعداد

 .برگزاری کارگاه برای معلم ها 2

.معرفی مراکز مشاوره جهت 3

 اطلاع آموزگاران

 مهر

 الی

 خرداد

 مشاور 

تشویق، ترغیب و فراهم 

نمودن زمینه برای شرکت 

کارکنان و معلمان 

درجشنواره تجارب برتر 

 تربیتی

 60 40 درصد

 
 .نیازسنجی ازکارمندان1

 .اولویت بندی کارگاه ها2

 .تعیین مدرس و زمان کارگاه 3

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی
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 ساحت تعلیم و تربیت اعتقادی، عبادی و اخلاقی

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

ایجاد زمینه بررای ارتقای دانش 

.مهارت و تخصص تمام نیروها برای 

همکاری در اجرای برنامه ها و 

  فعالیتهای پرورشی از طریق

برگزاری کارگاه ها .دوره های ضمن 

خدمت.تهیه منابع مطالعاتیاز قبیل 

 کتاب.مجلات و ..

تهیه و ارائه طرح درس سالانه در .1 10 8 تعداد

 شهریور

 .برگزاری کارگاه در مدرسه2

 .تجهیز کتابخانه3

 .دعوت از مدرس4

 پژوهشکده.استفاده از 5

.تهیه پوستر آموزشی.کلیپ.تولید 6

 محتوا

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

های اجرای طرح آداب و مهارت

زندگی اسلامی و شهروندی در دوره 

های ابتدایی و تقویت مهارت

اخلاقی، علمی و عملی در مدرسه با 

اولویت کرامت، عزت نفس، 

شجاعت، حیاء و عفاف، صداقت و 

 نظم

خیلی  کیفی

 خوب

خیلی 

 خوب
 .تهیه کتاب مهارت های زندگی 1

.تخصیص زنگ مهارت زندگی در 2

 برنامه کلاسی

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

آموزان توانمندسازی و تشویق دانش

های خیریه و برای مشارکت در فعالیت

تعاونی در جامعه با استفاده از ظرفیت 

های تربیتی و برنامه درسی و فعالیت

های اجتماعی و امور فعالیتاجرای 

 خیریه

 .تهیه پوستر و تراکت1 80 60 درصد

 .تشکیل کارگروه کارمندان2

 .تشکیل انجمن های مختلف3

 .برگزاری بازارچه خیریه4

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

 .اجرای طرح کودک شایسته1 8 6 تعداد های یاوران انفلابتشکیل گروه

 . ارسال کلیپ و انیمیشن های2

 آموزشی در سایت

 .طرح پهلوانی3

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

خیلی  خوب کیفی اجرای برنامه آموزش عملی نماز

 خوب
 .آموزش عملی در نمازخانه1

 .تهیه پوستر2

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

توجه به نشاط معنوی دانش آموزان 

 در زمان ایجاد بحران ها 

 مشاوران.تشکیل کارگروه 1 7 3 تعداد

 .ارسال کلیپ در سایت2

. برگزاری کارگاه های مرتبط و 3

ایجاد فضای شاد و آرام بخش و 

 آموزش عملی مهارت ها

مهر 

الی 

 خرداد

معاون  

 پرورشی

 

 

 



 

45 

 

 

 ساحت های سند تحول: تعلیم و تربیت اجتماعی سیاسی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اجتماعی

 سیاسی

 *شورای دانش آموزی و کمیته های مختلف

 *انجمن اولیا و مربیان

 *بزرگداشت یوم الله

 *کودک خبرنگار

 *جشنواره بنی آدم

 *کتاب خوانی 
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 ساحت های سند تحول  تعلیم و تربیت اجتماعی سیاسی

 منابع انسانی-راهبری و مدیریت/-برنامه درسی/- زیر نظام:

 آموزش ویادگیری/پرورشی و فوق برنامه/تربیت بدنی، سلامت/مشارکتفرایند های مدرسه : 

 راهکار سند تحول اهداف دوره ابتدایی

 اهداف دوره اول:

با ایفای نقش به عنوان عضوی از گروه -1

)خانواده، دوستان، مدرسه( احساس تعلق 

خود را نسبت به گروه با رفتار همدلانه 

 ومشارکت جویانه نشان دهد.،محترمانه 

با رعایت نظم وقانون در روابط -2

خانوادگی واجتماعی )محیط زندگی و 

مدرسه ( وظایف خود را در قبال دیگران 

 انجام دهد.

با شناخت خود به عنوان یک شهروند -3

ایرانی، تعلق خاطر خود را نسبت به وطن 

 و نمادهای آن نشان دهد.

 

 اهداف دوره دوم :

ت حقوق ومسئولیت خود در با شناخ-1

زندگی خانوادگی واجتماعی وبکار گیری 

رفتار سازنده ومسالمت جویانه ،از قوانین 

ومقررات به صورت آزادانه وسازنده 

 پیروی کند.

با شناخت تغییرات محیط طبیعی -2

واجتماعی در گذر زمان، تاثیر آن را در 

 زندگی خود تبیین کند.

نقش با کسب مهارت های شهروندی، -3

ها و وظایف خود را در قبال جامعه محلی 

با مشارکت در فعالیت ها وبرنامه های 

زیست محیطی، فرهنگی، سیاسی انجام 

 دهد.

 

های آموزشی اثربخش، های آموزشی و تربیتی مدرسه، برگزاری دورهها در فعالیتافزایش میزان مشارکت خانواده -4/4راهکار

 های تربیتی خانواده و مدرسههای آسیب پذیر و آسیب زا برای همسو سازی اهداف و روشخانوادهارائه خدمات مشاوره ای به 

ای از های لازم برای نقش آفرینی مدرسه به عنوان کانون کسب تجربیات تربیتی محله وجلوهفراهم آوردن زمینه –1/7راهکار

 ایها و عوامل درون مدرسهاستانداردسازی تمام مولفهجامعه اسلامی و حیات طیبه با تفویض اختیار و مسئولیت به آن و 

های درون و های رسمی و قانونی مرتبط با اتکا به ظرفیتآموزان در تشکلبسترسازی برای حضور فعال دانش- 8-3راهکار 

 آموزانهای علمی و فرهنگی و انجمن اسلامی دانشآموزی، کانونبرون آموزش و پرورش از قبیل بسیج دانش

سازی فرهنگ سازمانی براساس معیارهای اخلاق اسلامی با تأکید بر تقویت روحیه اخوت و تعاون،  مناسب-18-1کارراه

 خلاقیت و آموزش مستمر

: افزایش کارآمدی شوراهای درون مدرسه (مانند شورای معلمان و شورای دانش آموزان) با تفویض برخی از اختیارات  2-13

 .م آوردن زمینه مشارکت بیشتر ایشان در فرآیند تعلیم و تربیت مدرسهاداره و مدرسه به آنان فراه

تدوین برنامه های عملیاتی در راستای ترویج ، تقویت مستمر وتحکیم فضایل اخلاقی در محیط های تربیتی با -1-2راهکار

، صداقت ، مسئولیت پذیری استفاده از تمام ظرفیت های  آموزشی وتربیتی با تاکید براولویت کرامت وعزت نفس ، حیاوعفت 

 ونظم در تمام دوره های تحصیلی 

 افزایی مستمر معلمان در حین خدمت و ارتقاء شأن و منزلت فرهنگی و اجتماعی آنهادانش -15-4راهکار

 فرهنگ برای بسط معنوی، و مادی از اعم لازم انگیزشی و تشویقی ساز و کارهای و قانونی تسهیلات : ایجاد 9-1اهکار 

 بر تأکید با دینی آموزه های از الهام با آموزاندانش بین و در جامعه در جویی مشارکت و پذیری مشارکت تعاون، و کارینیکو

 جهادی اردوهای برگزاری و آموزشی رسانه های و مجلات کتاب های درسی، ظرفیت از مناسب استفاده

 وتربیتی برای پاسخ گویی به نیازها ی دانش آموزانایجاد تنوع در فرصتهای تربیتی در مراکز آموزشی  -16-1راهکار 

 به کارگیری و زمینه این در معلمان افزایش نقش و اسلامی مبانی بر مبتنی ی مشاوره و راهنمایی نظام استقرار 21-4راهکار

 تحصیلی پایه های درتمام تخصصی وظایف ایفای برای متخصص مشاوران

انسجام اجتماعی و وحدت ملی و احیاء هویت افتخارآمیز اسلامی ـ ایرانی در  ایجاد سازوکار برای تقویت  -1-7راهکار 

 آموزان و معلمان با تأکید بر آموزش و اجرای سرود ملی به اهتزاز درآوردن پرچم جمهوری اسلامی ایران  در مدرسهدانش

های تعلیم و تربیت ی، در تمام ساحتایران –ایجاد ساز و کارهای لازم برای تقویت آداب و سبک زندگی اسلامی  -5/2راهکار

 های درسی و آموزشیبه عنوان رویکردحاکم در فرایندطراحی، تدوین و اجرای برنامه

ایرانیبرایمربیان  –طراحی و ارائة الگو ی لباس و پوشش مناسب، متنوع، زیبا و آراسته مبتنی بر فرهنگ اسلامی -5/3راهکار 

 ایرانی –تقویتهویتاسلامیو دانش آموزان پسر و دختر در راستای

های آموزشی و تقویت باور و روحیه ـ ایرانی در برنامه ـ تبیین دستاوردهای علمی و فنی و تمدن اسلامی 8-5راهکار

 .آموزانپذیریدانشمسئولیت

برای تبیین  -به ویژه رسانه ملی –ها تعامل اثر بخش با مراکز فرهنگی و اجتماعی و استفاده از ظرفیت رسانه -9/8راهکار 

جایگاه نظام تعلیم وتربیت رسمی عمومی در تولید سرمایه اجتماعی و فرهنگی و جلوگیری از کوچک انگاری نقش آن در 

 سرنوشت آینده کشور از منظر معارف اسلامی
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 ساحت تعلیم وتربیت اجتماعی وسیاسی
وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

وجین و تجهیز کتابخانه اعم از 

کلاسی و مدرسه ای و مشارکت 

 در طرح های تجهیز

.تهیه طرح دستورالعمل طرح ترویج 1 2 1 تعداد

 کتابخوانی

بروز رسانی کتاب خانه .تجهیز و 2

 مدرسه و کتابخانه های کلاسی

 .وجین کتب3

 .خرید کتاب از کانون پرورش فکری4

 مهر

 الی

 خرداد

 کتابدار 

برگزاری جشنواره 

دانایی.توانایی در مدرسه برابر 

 شیوه نامه ارسالی

خیلی  خوب کیفی

 خوب

 .تهیه کتب1

 .ثبت نام دانش آموزان متقاضی2

 کتابخوانی.اجرای مسابقه 3

 .تقدیر از شرکت کنندگان4

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

برگزاری برنامه بازدید دانش 

آموزان از فیلم های سینمایی و 

نمایش آنها در مدرسه )دارای 

پروانه نمایش دانش آموزی از 

 سوی آموزش و پرورش(

 .تهیه و ارسال کلیپ1 5 2 تعداد

 .پخش در ساعات خاص مدرسه 2

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی

برگزاری انتخابات شوراهای 

دانش آموزی و بسترسازی برای 

 فعالیت شوراهای دانش آموزی

خیلی  کیفی

 خوب

خیلی 

 خوب

 .تهیه دستورالعمل1

 .اطلاع رسانی و توجیه به موقع2

 .تهیه فرم های الکترونیکی3

 .تعیین وظایف4

.برگزاری جلسات شورا دانش آموزی و 5

 صورتجلساتتهیه 

 .تقدیر از همکاران و دانش آموزان 6

 مهر

 الی

 آبان

 مشاور  

اجرای فعالیت توانمند ساز 

برای تشکل های مصوب دانش 

آموزی)هلال 

احمر،پیشتازان.بسیج دانش 

اموزیو شورای دانش 

آموزی(برای مواجهه با نیازهای 

 فوری و عمومی جامعه

 .اطلاع رسانی1 4 2 تعداد

 آموزان متقاضی.ثبت نام دانش 2

 .شرکت مربی در کلاس های آموزشی3

.تخصیص زمان و کلاس جهت آموزش 4

 به دانش آموزان

..برگزاری کلاس ها و نظارت بر کیفیت 5

 اجرای آن

 . تقدیر از شرکت کنندگان6

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی
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 ساحت تعلیم وتربیت اجتماعی وسیاسی

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

توسعه  و تقویت مسارکت فعال 

و موثر دانش آموزان در اجرای 

برنامه های آموزشی و تربیتی و 

 فوق برنامه

.تهیه لیست اولیه از دانش آموزان مستعد و 1 60 40 درصد

 توانمند

.برگزاری جلسه آموزشی به همراه ابلاغ و 2

 شرح وظیفه

.استفاده دانش آموزان در جشن های 3

 مختلف

 .کنترل رفتار ایشان در زول سال تحصیلی4

 .تقدیر از دانش آموزان و اهدای جایزه5

 مهر

 الی

 خرداد

 آموزگاران 

برگزاری و نکوداشت 

های ولایی، انقلابی، مناسبت

 اللهتاریخی و ملی و ایام

 .تهیه بولتن خبری1 7 4 تعداد

تابلو های مناسبت ها و اطلاع .تخصیص 2

 رسانی

 .ارسال کلیپ های مناسبتی3

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

تقویت محتوا و اجرای  

های مراسم آغازین با برنامه

آموزان و مشارکت دانش

کارکنان و رویکرد مبانی 

مذهبی، ملی ، فرهنگی، 

 اعتقادی، دعا و نیایش و...

 .تخصیص تابلو مراسم آغازین 1 70 50 درصد

.تقسیم برنامه ها بین کلاس ها برای جلب 2

 مشارکت بیشتر

 .پخش قرآن 3

.قرائت نیایش صبحگاهی و اجرای سرود 4

 ملی 

 .ورزش صبحگاهی5

 .اجرای فعالیت های مناسبتی6

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

شناسایی و جذب افراد لازم 

التعلیم در جامعه محلی)اجرای 

برنامه انسداد مبادی بیسوادی 

) 

 .شناسایی افراد1 4 2 تعداد

 .برگزاری دوره های آموزشی در وبینار2

 .توسعه کتابخانه مدرسه 3

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی

شناسایی و ارجاع دانش اموزان 

دارای مشکلات عاطفی و ... به 

مراکز مشاوره  و معرفی خدمات 

مشاوره ای مراکز مشاوره 

های آموزش و پرورش و  هسته

مراکز مشاوره انجمن و اولیاء به 

 دانش اموزان و اولیاء

.تعیین ملاک ها و دستور العمل شناسایی 1 8 6 تعداد

 دانش آموزان

 .تعیین زمان اجرای شناسایی2

 .تهیه فرم های الکترونیکی3

 .بررسی علل رفتار یا نیاز4

 .انجام اقدامات لازم در طول سال تحصیلی5

 .معرفی به مراکز آموزشی و مشاوره6

 .پیگیری موارد تا حصول نتیجه7

 مهر

 الی

 خرداد

 مشاور  
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 ساحت تعلیم وتربیت اجتماعی وسیاسی

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

اجرای دوره های اموزش 

ها  خانواده با همکاری دانشگاه

، حوزه های علمیه و سایر 

مراکز آموزشی مردم نهاد 

محلی)با رویکرد تقویت سواد 

رسانه ای و مواجهه 

هوشمندانه با رسانه ها  و 

 تربیت قرآنی و اسلامی و ...(

.برگزاری کارگاه با همکاری نهادهای 1 7 3 تعداد

 مختلف به صورت مجازی

.دعوت از اساتید در جلسات وبینار 2

 ا و مربیانانجمن اولی

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی

 "تشکیل گروه های داوطلب

برای  "والدین همیار مدرسه

مشارکت در طراحی و اجرای 

فعالیت های آموزشی و 

 پرورشی

.تهیه فرم های شناسایی والدین 1 7 4 تعداد

 همیار

.بررسی فرم ها و شناخت والدین 2

 توانمند

.تعیین شرح وظایف در چارچوب 3

 قوانین آ.پ

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی

ایجاد فرصت برای نقش 

آفرینی انجمن و اولیاء و 

مربیان مدرسه در اجرای 

اقدامات آموزشی ، هنری 

،پرورشی و ورزشی با جلب 

 مشارکت حداکثری اولیاء

تهیه فرم های الکترونیکی شناسایی 1 7 5 تعداد

 والدین

.بررسی فرم ها و شناخت اولیای 2

 توانمند

 .بهره گیری از اولیای همراه3

 .قدردانی از اولیای همراه4

 مهر 

 الی 

 خرداد

معاون  

 آموزشی

اجرای فعالیتهای سواد اموزی 

و توانمند ساز  برای خانواده 

های آسیب زا و آسیب پذیر با 

بهره گیری از ظرفیت سایر 

 خانواده ها و همکاری نهادها

های آسیب زا و .شناسایی خانواده 1 7 3 تعداد

 آسیب پذیر

 .معرفی به مراکز و نهاد های مشاوره2

.برگزاری کارگاه با توجه به نیاز 3

 اکثریت به صورت مجازی

 مهر

 الی

 خرداد

 مشاور 

تشویق و تبلیغ گسترش 

فرهنگ عفاف و حجاب در 

 خانواده ها و کارکنان مدرسه

 .تخصیص تابلو های مرتبط1 7 3 تعداد

 سایت.ارسال کلیپ در 2

 .ارسال پوستر در سایت3

 مهر

 الی 

 خرداد

معاون  

 پرورشی
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 ساحت تعلیم وتربیت اجتماعی وسیاسی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

 مسئول اجرا

انجام امور اداری و اجرایی 

مدرسه )امور ثبت نام ، 

،  ارزشیابی سالانه همکاران

نقل و انتقالات ، حسن اجرای 

بخشنامه ها ، تشکیل پرونده 

کارکنان ، به روز بودن دفاتر و 

)... 

.بایگانی دستورالعمل ها و شیوه نامه ها و 1 7 4 تعداد

 بخشنامه ها

 .تهیه برد همکاران جهت اطلاع رسانی2

.تهیه دفتر بخشنامه ها جهت اطلاع 3

 رسانی 

 .پاسخ به موقع بخشنامه ها4

 .صدور ابلاغ کارمندان و ارائه شرح وظایف5

..تهیه فرم تفاهم نامه و انتظارات مدیر و 6

 امضای طرفین

 . تهیه فرم ها و شاخص های ارزیابی 7

 .تعیین افراد ناظر و مجری8

 .تشویق کارمندان فعال9

 . معرفی کارمندان به گزینش و اداره 10

.دریافت و ارائه کد انتقال برای دانش 11

 ن آموزا

.ثبت نام دانش آموزان در سیستم دانا و 12

 سناد

 . پلمپ دفاتر 13

 مهر 

 تا 

 شهریور 

 

 معاون اجرایی 

انجام   امور مالی مدرسه 

)سامانه اموال ، خروج اموال ، 

رعایت مقررات صدور چک ، 

واریز کمک های مردمی به 

حساب مدرسه و هعدم 

دریافت وجه نقد، دفاتر مالی ، 

ارائه عملکرد ثبت اسناد و 

 مالی به اولیاء و ...(

 .تهیه دفاتر مالی و شورای مالی1 7 3 تعداد

 .ثبت فاکتور ها و خرج های مدرسه 2

 .تهیه بیلان مالی مدرسه 3

 .ثبت اموال در دفتر4

 .صدور سند بر اساس فاکتور 5

 . خرید اقلام و یا پرداخت هزینه خدمات 6

 مهر 

 تا 

 شهریور 

 معاون  

 مالی
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 ساحت تعلیم وتربیت اجتماعی وسیاسی                                               

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

نظارت و ارزیابی فعالیت ها ؛ 

نظارت وهدایت 

مستمرمسؤولین هر فعالیت 

ارزیابی ها در جهت خود 

وتحلیل و بهره گیری از نتایج 

حاصل از خود ارزیابی مستمر 

 و ارائه آن به شورای مدرسه

.تهیه شاخص های ارزیابی برای طرح 1 7 4 تعداد

 ها 

 .تهیه فرم های ارزیابی 2

 .تهیه فرم های خود ارزیابی 3

 .تعیین افراد ناظر و مجری4

 .نظارت بر اجرای به موقع برنامه ها5

 .نظارت بر اجرای صحیح برنامه ها6

 مهر 

 تا

 شهریور  

 معاون  

 آموزشی

میزان بهرمندی از ظرفیت 

همکاران در طراحی و تنظیم 

برنامه سالانه مدرسه  وتوجیه 

اطلاع رسانی به  کارکنان و 

تعیین وظایف هریک از 

 مسئولین فعالیت ها

 .ایجاد کارگروه های تخصصی 1 7 4 تعداد

 و انتظارات هر کارگروه.تعیین وظایف 2

.تشکیل شورای کارگروه ها و ارائه 3

 صورت جلسات آن

.بازبینی صورت جلسات کارگروه ها در 4

 شورای مدرسه

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی

برگزاری انتخابات انجمن اولیا 

با رویکرد انتخابات 

الکترونیک و تشکیل بانک 

اطلاعات تلفن همراه یکی از 

 والدین 

 .تهیه دستورالعمل1 7 5 تعداد

 .اطلاع رسانی و توجیه به موقع 2

 .تهیه فرم های الکترونیکی3

 .تعیین وظایف4

.تقدیر از همکاران و دانش آموزان 5

 فعال

 مهر

 الی

 آبان

 معاون 

 پرورشی
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 ساحت های سند تحول: تعلیم و تربیت  علمی فناوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علمی

 فناورانه

 *حل مسئله

 *آموزش تلفیقی و خلاق دروس

 *جشنواره مهارت و دانش

 *جشنواره های پژوهشی و مهارتی

 *بازی آموزی

 آزمایشگاه*
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 ساحت های سند تحول:  تعلیم و تربیت  علمی فناوری

منابع -ارزشیابی/پژوهش  و -راهبری و مدیریت/فضا،تجهیزات و فناوری/-برنامه درسی/-زیر نظام :

 انسانی

 آموزش و یادگیری /مشارکت فرایند های مدرسه :

 راهکار سند تحول اهداف دوره ابتدایی

 اهداف دوره اول:

با بهره گیری از مهارت های پایه یادگیری، -1

پدیده های طبیعی و روابط ریاضی را مطالعه کند 

 و یافته های خود را با دیگران به اشتراک بگذارد.

باکسب مهارت های پایه فناوری، پرسشگری -2

وخلاقیت، فرایند تولید یک محصول را تجربه 

 کند.

 اهداف دوره دوم :

با استفاه از مهارت های کار علمی وتفکر، پدیده -1

های طبیعی )آیات الهی ( والگوها وروابط ریاضی را 

مطالعه کند ونتایج آن را برای حل مسائل روزمره 

 زندگی بکار گیرد.

با استفاده از مهارت های کار با دیگران ایده ها -2

 –ویافته های حاصل از فعالیت های علمی 

پژوهشی )فردی وگروهی ( را با دیگران به 

 مشارکت بگذارد.

با استفاده از یافته های علمی و فناورانه وبهره -3

گیری از مهارت های پایه فناوری، کالاها و وسایل 

وزمره را بررسی و ایده مورد استفاده در زندگی ر

هایی برای کیفیت و استفاده مسئولانه از منابع 

 پیشنهاد کند.

های یادگیری مانند ـ برقراری تعامل اثربخش مدارس با  محیط۶/۶راهکار 

ها و های عمومی، نمایشگاههای فرهنگ، کتابخانهها، خانهپژوهشسراها، اردوگاه

ها و سایر مراکز مشابه ارآفرینی، ورزشگاههای تخصصی علوم و فناوری، مراکز کموزه

 .هاسازی محیط مدرسه با همکاری سایر دستگاهبا رعایت اصل غنی

آموزان خلاق و نوآور ـ حمایت مادی و معنوی از مدیران، مربیان و دانش۵/۱۸راهکار 

 و کارآفرین

های روشهای تعلیم و تربیت با تأکید بر ـ اصلاح و به روزآوری روش۳/۱۷راهکار 

 فعال، گروهی، خلاق با توجه به نقش الگویی معلمان

 آموزانـ تولید و به کارگیری محتوای الکترونیکی متناسب با نیاز دانش۲/۱۷راهکار 

ای به شکل فردی های حرفه ـتوسعه زمینه پژوهشگری و افزایش توانمندی۷/۱۱راهکار 

سطح محلی و ملی و ایجاد  و گروهی میان معلمان و تبادل تجارب و دستاوردها در

های های بازآموزی مستمر علمی و تحقیقاتی و مطالعاتی و برگزاری جشنوارهفرصت

 .های پژوهشی معلمانالگوی تدریس برتر و اختصاص اعتبارات خاص برای فعالیت

ـ حاکمیت برنامه محوری به جای کتاب محوری و تولید بسته آموزشی 9/۲۱راهکار 

 .با رعایت اصل معلم محوری در برنامه های درسی

ـ طراحی و اجرای نظام ارزشیابی نتیجه محور براساس استانداردهای ملی ۲/۱9راهکار 

برای گذر از دورههای تحصیلی و رویکرد ارزشیابی فرآیند محور در ارتقای پایه های 

تحصیلی دوره ابتدایی و رویکرد تلفیقی (فرآیند محور و نتیجه محور) در سایر پایه 

 .ی تحصیلی(ها

ـ ایجاد تنوع در فرصتهای تربیتی در مراکز آموزشی و تربیتی برای ۱/۱۶راهکار 

 .پاسخگویی به نیازهای دانش آموزان

استقرار سازوکارهای ارتقای توانمندی های معلمان برای مشارکت موثر آنان  – ۶-۱۱

ت هویت در برنامه ریزی درسی در سطح مدرسه ، به ویژه سازوکارهایی که به تقوی

 حرفه ای آنان می انجامد.
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 ساحت تعلیم و تربیت علمی فناورانه
وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

 مسئول اجرا

ای و آموزش سواد رسانه

نحوه استفاده هوشمندانه 

جهت آوری در از فن

ارتقاء بهداشت روان 

 آموزاندانش

 .نیازسنجی ازکارمندان1 7 5 تعداد

 .اولویت بندی کارگاه ها2

 .تعیین مدرس و زمان کارگاه در وبینار3

 .نظارت بر اجرا و کیفیت کارگاه ها4

 .اعطا گواهی نامه5

 مهر

 الی

 شهریور

 معاون 

 آموزشی

ریزی به منظور برنامه

شناسایی و هدایت 

استعدادهای 

آموزان )اجرای دانش

 طرح شهاب(

 .معرفی مسئول اجرایی به اداره1 7 5 تعداد

 .شرکت در دوره های آموزشی مجازی2

 .پیگیری و نظارت بر اجرای طرح3
 

 مهر 

 الی

 خرداد

 معاون 

 آموزشی

افزاری بستر سازی سخت

افزاری مناسب و نرم

جهت طرح شناسایی، 

غربالگری، ارجاع و 

 قالب طرح نماد درمان در

 .تهیه فرم های ارجاع 1 7 3 تعداد

 .بررسی علل رفتار و یا نیاز 2

 .انجام اقدامات لازم در طول سال 3

 .معرفی به مراکز مشاوره ای و درمانی4

 .پیگیری تا حصول نتیجه5

 مهر

 الی

 خرداد

 مشاور 

استفاده ازراهکارهای 

انگیزشی و تشویقی 

معلمان و دانش اموزان 

 و نوآورپژوهنده 

.جمع آوری دست آوردهای کارمندان و 1 7 4 تعداد

 دانش آموزان و به نمایش گذاشتن آن ها

 .تشویق و ترغیب آن ها2

 .تخصیص برد پژوهش 3

 .تقدیر از شرکت کنندگان4

 مهر

 الی

 خرداد

 رابط  

 پژوهش

تقویت سواد پژوهشی 

معلمان با تأکید بر 

پژوهش های گروهی از 

جمله درس پژوهی و 

-اقدام پژوهی و اطلاع

رسانی دستاوردهای 

مطالعات پژوهشی به 

کارکنان )تراکت، پنفیلد، 

 سایت و ...(

 .تهیه تراکت و بروشور1 7 4 تعداد

.ارائه گزارش در جلسات شورای 2

 آموزگاران

 .اجرای طرح هر معلم یک کتاب3

 .ارائه گزارش در برد آموزگاران4

.برگزاری دوره های دانش افزایی و 5

 توانمندسازی

 رابط   

 پژوهش
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فناورانهساحت تعلیم و تربیت علمی   

 

 

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع مورد 

 انتظار

میزان  زمان اجرا اقدامات اجرایی

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

اجرای طرح مدرسه 

توانمندساز)کارآمد( با 

رویکرد ارتقای مهارت های 

تدریس در فضای مجازی و 

عاطفی و آموزش یادگیری 

 اجتماعی

 .برگزاری وبینارهای آموزشی1 7 4 تعداد

.معرفی کتاب ها و نرم افزار های 2

 گوناگون

 مهر 

 الی 

 خرداد

معاون  

 آموزشی

برگزاری مسابقات  و 

جشنواره های دانش اموزی 

درون مدرسه ای با رویکرد 

 فناوری

.تهیه فرم های استعدادیابی و علائق 1 7 4 تعداد

 و تکمیل آن ها

 بررسی فرم ها و تکمیل چک لیست2

.برنامه ریزی مسابقات و جشنواره ها 3

 به صورت مجازی

 .تقویت نقاط قوت و استعداد4

.برگزاری دوره های آموزشی و 5

 توانمندسازی

.شرکت دانش آموزان در مسابقات و 6

 جشنواره ها به صورت مجازی

 مهر

 الی

 اردیبهشت

 معاون 

 آموزشی

و تقویت معلمان در تهیه 

تنظیم طراحی آموزشی و 

-کیفیت بخشی به آن )به

های فعال و کارگیری روش

خلاق، استفاده از ابزارهای 

مندی از مناسب، بهره

های نوین و استفاده فناوری

از وسایل و امکانات موجود 

 آموزشی و ..(

.تهیه و ارائه طرح درس سالانه در 1 7 4 تعداد

 مرداد ماه

 روزانه.تهیه و ارائه طرح درس 2

 .بازبینی طرح درس ها3

.ابازدید های دوره ای از کلاس درس 4

 های مجازی

 مهر 

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی

تقویت ارتباط و تعامل 

های همپایه معلمان با گروه

در مدرسه، مدارس همجوار 

های آموزشی منطقه و گروه

 و بازدید از مدارس موفق

فضای .برگزاری جلسات هم پایه در 1 7 4 تعداد

 مجازی

.برگزاری جلسه با مدارس هم جوار 2

 به صورت وبینار

 مهر 

 الی

 خرداد

معاون  

 آموزشی

توسعه و تجهیز آزمایشگاه، 

های مواد آموزشی و کلاس

هوشمند برای برقراری 

های ای محیطارتباط شبکه

یادگیری با یکدیگر و 

 مدارس

 .بررسی وضعیت تجهیزات کلاس ها 1 7 4 تعداد

 کاستی ها و خرابی های موجود.رفع 2

.تجهیز و به رسانی اقلام آزمایشگاه و 3

 کلاس ها 

 .ثبت فعالیت های آموزشگاهی4

 

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون  

 آموزشی



 

59 

 

 

 ساحت تعلیم و تربیت علمی فناورانه

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

ای معلمان ارتقاء سواد رسانه

برداری از و توسعه  بهره

های نوین آموزشی فناوری

برای اثربخش کردن 

های  آموزشی و فعالیت

تربیتی )تولید محتوای 

 الکترونیکی و ...(

 .نیازسنجی از کارمندان1 7 5 تعداد

 .اولویت بندی کارگاه ها2

.تعیین مدرس و زمان کارگاه به صورت 3

 مجازی

 .نظارت بر اجرا و کیفیت کارگاه ها4

 . اعطا گواهی نامه به شرکت کنندگان5

 .برگزاری جشنواره تولید محتوا6

 .تقدیر از مقام آوران7

 مهر

 الی

 اسفند

 معاون  

 آموزشی

تقویت اجرای صحیح 

 ارزشیابی کیفی ـ توصیفی

.برگزاری جلسه در وبینار با موضوع 1 7 5 تعداد

 توجیه آموزگارانارزشیابی توصیفی و 

 .تعیین مدرس و زمان کارگاه2

 .نظارت بر اجرا و کیفیت کارگاه ها3

 مهر

الی 

 شهریور

 معاون 

 آموزشی

های متنوع طراحی فعالیت

آموزان آموزشی ویژه دانش

با مشکلات یادگیری )افت 

تحصیلی، تلفیقی ـ فراگیر ، 

 دیر آموز(

 .انجام تکالیف مهارت محور1 7 4 تعداد

 آموزی.بازی 2

 .ارائه راهکارهای آموزشی به والدین3

 مهر

 الی خرداد

 معاون 

 آموزشی

نتایج قبولی دانش آموزان 

در سنجش خرداد ماه و 

کیفیت گزارش تحلیلی از 

 نتایج

 .ثبت نمرات در سامانه سناد و دانا1 7 3 تعداد

 .پرینت کارنامه و تجزیه و تحلیل2

 معاون  

 اجرایی

دانش ارتقاء بازده تحصیلی 

آموزان از طریق طرح بازی و 

یادگیری، عید و داستان، 

تکالیف مهارت محور، طرح 

 خوانا و ...

.برگزاری کارگاه های آموزشی 1 7 5 تعداد

 مخصوص آموزگاران به صورت مجازی

 .تهیه اقلام و وسایل مورد نیاز2

 .ارائه طرح درس های خلاقانه3

 مهر

 الی خرداد

معاون  

 آموزشی
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 ساحت تعلیم و تربیت علمی فناورانه

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

 مسئول اجرا

فعالیت های آماده سازی 

روحی و روانی دانش آموزان 

برای حضور  در کلاس های 

 مجازی و آنلاین

.تشکیل کارگروه های 1 7 4 تعداد

 پشتیبانی و مشاوره

. ارسال کلیپ های 2

 انگیزشی

 مهر الی

 خرداد

 معاون آموزشی 

فعالیت و اقدامات انجام 

گرفته از طریق فضای مجازی 

 )شاد(

 .گروه بندی1 7 3 تعداد

.ارسال مطالب و موضوعات 2

 آموزشی

 مهر

الی 

 خرداد

 معاون آموزشی 

فعالیت های تعطیلات غیر 

مترقبه در زمان آموزش 

حضوری ) آلودگی،برودت 

 هواو ...(

 مهر  .ارائه طرح درس موازی1 7 5 تعداد

الی 

 خرداد

 معاون  

 آموزشی

فعالیت ارتقای مهارت های 

چهارگانه زبانی) خواندن 

،نوشتن ، صحبت کردن و 

 گوش دادن(

.برگزاری کلاس های 1 7 4 تعداد

 آموزشی

.برگزاری جشنواره های 2

 درون مدرسه ای

 معاون   

 آموزشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

61 

 

 

 

 

 ساحت های سند تحول: تعلیم و تربیت زیستی بدنی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زیستی

 بدنی

*توجه به بهداشت و سلامت با استفاده از 

 پایش های مختلف

 *مراقب سلامت و حکیم 

 *میراب و مزرعه مسئولیت
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 تعلیم و تربیت زیستی بدنی ساحت های سند تحول:

 راهبری و مدیریت-برنامه درسی/-زیر نظام :

 تربیت بدنی و سلامت/پرورشی و فوق برنامه /آموزش ویادگیری/مشارکتفرایند های مدرسه :

 راهکار سند تحول اهداف دوره ابتدایی

 اهداف دوره اول:

 –با شناسایی ویژگی ها، نیازها وتوانمندی های جسمی -1

شادابی، حرکتی خود، رفتارهای متناسب با آن را بری حفظ 
ارتقای سلامت وتوانایی های بدنی خویش به عنوان امانت الهی 

 انجام دهد.

با کسب آگاهی نسبت به محیط زیست، تاثیر عملکرد خود بر -2

 محیط زندگی را بررسی ونتایج آن را به کار گیرد.

 

 اهداف دوره دوم :
با شناسایی ویژگی ها، نیازها، وتوانمندی های جسمی -1
خود، الگوی رفتاری مناسب با موقعیت های  حرکتی وروانی_

 مختلف را انتخاب کند وسطح سلامت وشادابی خود را ارتقا دهد.

با مشارکت در طرح ها وبرنامه های بهداشت، سلامت، -2
تفریحات سالم، تربیت بدنی وفعالیت های ورزشی ،تاثیر گذاری 

 آن را بر سلامت خود ودیگران مورد بررسی قرار دهد.
شناسایی محیط زندگی خود، تاثیر الگوی رفتاری خویش بر با -3

محیط زیست به مثابه آیات الهی را تبیین کند و عملکرد خود را 

 بهبود بخشد.

ارائه خدمات مشاوره ای تربیتی در کلیه  ۳-۷راهکار 

سطوح تحصیلی برای افزایش سلامت جسمی و روحی در 

 دانش آموزان

خانواده ها در فعالیت  افزایش میزان مشارکت 4-4راهکار 

 های آموزشی و تربیتی مدرسه

: طراحی و تدوین برنامه آموزشی متناسب با ۵ -۶راهکار 

 نیازها و نقش های دختران و پسران

: مشارکت فعال آموزش و پرورش در مواجهه  ۸-۸راهکار 

 یزگیحفظ و پاک لیجامعه از قب یو عموم یفور یها ازیبا ن

آماده  یبرا یهیو توج یآموزش یاردوها ست،یز طیمح

 و دانش آموزان انیمرب یساز
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 ساحت تعلیم و تربیت زیستی بدنی
وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

میزان  زمان اجرا اقدامات اجرایی

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

برگزاری و اجرای مطلوب 

آموزی بر اساس دانشاردوهای 

دستورالعمل ابلاغی و با 

رویکرد استفاده حداکثری از 

 اردوگاه های دانش آموزی

.اعلام نیاز اردوهای آموزشی توسط 1 7 4 تعداد

 آموزگاران

.برگزاری اردو با توجه به طرح 2

کرامت و مهارت زندگی به صورت 

 مجازی 

 .ارسال کلیپ های گردشگری3

 

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

آموزش پیشگیری رشد مدار 

)طرح مدارس عاری از خطر، 

مهارت های مقابله ای و 

 مراقبت از خود (

 .ارسال کلیپ آموزشی1 7 3 تعداد

. برگزاری کارگاه های آموزشی به 2

 صورت مجازی برای والدین

 

 مهر

 الی خرداد

معاون  

 پرورشی

اجرای برنامه مدارس  پویا  بر 

جامع اجرا اساس دستورالعمل 

 و ارزشیابی درس تربیت بدنی

.امکان سنجی و تعیین ظرفیت های 1 7 4 تعداد

 مدرسه

 .تهیه وسایل و تجهیزات مورد نیاز2

 

 مهر الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

توسعه نظام مراقبت از سلامت 

جسمانی دانش آموزان ) 

بهداشت دهان و دندان،تکمیل 

 شاسنانه سلامت و ...(

 .اجرای طرح کودک شایسته 1 7 5 تعداد

 .ارسال کلیپ های بهداشتی2

 .تهیه پوستر3

 مهر

 الی 

 خرداد

مربی  

 بهداشت

تشکیل کانون های ورزشی 

درون مدرسه ای بر اساس 

 دستورالعمل مربوطه

 .تهیه فرم علاقه مندی 1 7 3 تعداد

 .انجام استعدادیابی2

 .تشکیل کانون های مختلف3

 مهر الی

 دی 

 مربی 

 ورزش

تجهیز و بهسازی و ایمن 

سازی مدارس بر اساس کتاب 

راهنمای معلم درس تربیت 

 بدنی

 .تامین بودجه1 7 4 تعداد

 . تهیه اقلام و وسایل مورد نیاز2

 مهر

 الی خرداد 

معاون  

 پرورشی

 .تهیه دستورالعمل1 7 5 تعداد اجرای برنامه سفیران سلامت

 .تبلیغ و تشویق دانش آموزان2

 سفیران سلامت.عضو گیری 3

 .تقدیر از دانش آموزان فعال4

 مهر الی

 خرداد 
 

مربی  

 بهداشت
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 ساحت تعلیم و تربیت زیستی بدنی

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

میزان  زمان اجرا اقدامات اجرایی

 اعتبار

 مسئول اجرا

شناسایی و ارجاع دانش 

آموزان دارای ناهنجاری های 

به کانون اسکلتی و قامتی 

 های تندرستی

.ارائه گزارش به 1 7 4 تعداد

 والدین

برگزاری جلسات 2

 آموزش خانواده
 

 مهر 

 الی 

 دی

 مربی 

 بهداشت

توانمند سازی و آموزش 

مهارت های خود مراقبتی با 

ارایه آموزش های لازم و 

مستمر به دانش آموزان، 

والدین و کارکنان برای 

پیشگیری از اعتیاد در محیط 

و مدرسه)مدارس خانه 

 مراقب(

. ارسال کلیپ ها و 1 7 4 تعداد

انیمیشن های آموزشی 

 و مراقبتی

 .تهیه پوستر2

 مهر

 الی

 خرداد

 مربی بهداشت 

اجرای فعالیت های ایمنی و 

پیشگیری از مخاطرات ) 

شنبه آخر سال عبور و 4

 مرور و سیل و زلزله (

.طراحی و ارسال 1 7 5 تعداد

 پوستر

 .ارسال کلیپ های2

 آموزشی

 مهر

 الی خرداد

 مربی بهداشت 

تقویت مشارکت کارکنان و 

معلمان در رقابت های علمی 

تخصصی و جشنواره های 

روش های برتر تدریس درس 

 تربیت بدنی

تشویق ایده ها و 1 7 3 تعداد

 طرحها

 

 مهر 

 الی

 خرداد 

 معاون  

 پرورشی

کنترل وزن و چاقی در دانش 

آموزان با رویکرد ترویج و 

 سبک زندگی فعال و سالم

.اجرای طرح کودک 1 7 4 تعداد

 شایسته

.شناسایی دانش 2

آموزان دارای اضافه 

 وزن

.آموزش و آکاه سازی 3

والدین به صورت 

 مجازی

 مهر

 الی 

 خرداد

 مربی بهداشت 
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 ساحت تعلیم و تربیت زیستی بدنی

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

 مسئول اجرا

برگزاری المپیاد ورزشی درون 

مدرسه ای  و انجام فعالیتهای 

موثر جهت حضور حداکثری  

دانش آموزان و معلمان 

 درفعالیت های ورزشی

.تقسیم بندی بر اساس علاقه و 1 7 3 تعداد

 استعداد

.برگزاری افتتاحیه به صورت 4

 نمادین در فضای مجازی

 ریزی مسابقات .برنامه5

.برگزاری جشن اختتامیه به 6

 صورت نمادین
 

 مهر 

 الی

 خرداد

 مربی 

 ورزش

برگزاری مناسبت های  مرتبط 

با حوزه محیط زیست 

)درختکاری ، روز طبیعت  ، 

هوای پاک و ...(با حضور و 

مشارکت حداکثری معلمان ، 

 دانش آموزان

.تشکیل کارگروه هابرای برنامه 1 7 4 تعداد

 ریزی

 .اطلاع رسانی به اولیا2

 .تهیه بروشور و تراکت و ...3
 

 مهر

 الی

 خرداد

 مربی  

 بهداشت

تعداد دانش آموزان شرکت 

کننده  در فعالیتهای )جشنواره 

، مسابقات و ...( تربیت بدنی در 

 سطح منطقه

 .استعدادیابی1 7 4 تعداد

 .ارسال کلیپ های فعالیتی 2

 .ثبت نام دانش آموزان3

 مهر

 الی

 خرداد

 مربی 

 ورزش

ارتقاءوضعیت بهداشت محیط 

مدرسه) کلاس راهروها ،حیاط 

و..(رعایت نکات بهداشتی در 

سرویس بهداشتی و کافی بودن 

تسهیلات بهداشتی با توجه به 

آمار دانش آموزان ، تفکیک 

 آبخوریها ازسرویس  بهداشتی

.تامین سرویس بهداشتی 1 7 4 تعداد

 مناسب

آن به  .کنترل و بازرسی صحت2

 صورت روزانه

.گزارش خرابی احتمالی و رفع 3

 آن

 مهر

 الی

 شهریور

 مربی 

 بهداشت

ارتقاء ایمنی سیستم حرارتی، 

برودتی مدرسه، تامین حفاظ 

برای پله ها و پنجره های 

طبقات فوقانی، وضعیت ایمنی 

سیستم برق مدرسه، تجهیز 

مدرسه به کپسول آتش نشانی 

و جعبه کمک های اولیه )سیم 

کشی ها، پریزها،وجود فیوز و 

)... 

 .بررسی وضعیت ایمنی مدرسه1 7 5 تعداد

.شناسایی نقاط خطر و امن 2

 مدرسه

 .توجیه دانش آموزان3

.تعیین تعداد کپسول های مورد 4

 نیاز

.گزارش احتمال خرابی و رفع 5

 سریع آن

 .استقرار جعبه کمک های اولیه6

 مهر

 الی

 شهریور

 مربی 

 بهداشت
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تعلیم و تربیت زیستی بدنیساحت   

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

برگزاری جشنواره بازی 

ها ) بازی های گروهی، 

فکری، آموزشی، 

 سرگرمی(

.معرفی بازی ها در فضای 1 7 4 تعداد

 مجازی

 . ارائه درس نامه بازی آموزی2

 بازی و آموزش.تلفیق 3

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

پیشگیری و -آموزش

مقابله با بیماری های 

واگیر و غیر واگیر در 

شرایط اپیدمی ) کرونا، 

آنفولانزا و ...( کارکنان و 

 دانش آموزان

.ارسال کلیپ های آموزشی و 1 7 5 تعداد

 بهداشتی

 .تهیه پوستر و بروشور2

 مهر

 الی

 خرداد

مربی  

 بهداشت

تقویت روحیه نشاط و 

شادی دانش آموزان با 

توجه به ظرفیت های 

 مدرسه و محیط زندگی

 .برگزاری جشن ها و مسابقات1 7 4 تعداد

 .استفاده از زمین چمن2

 .برگزاری جنگ ها و المپیادها3

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی
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 شناختی هنریساحت های سند تحول: تعلیم و تربیت زیبا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

 

 زیبا شناختی

 هنـری

 *هنرهای آوایی

 *هنرهای تجسمی

 *نقاشی همگانی و نمایشگاه های مختلف

 *گروه نمایشی و تئاتر

 *گلستان خوانی

 *رادیو هدف
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 سند تحول:تعلیم و تربیت زیبا شناختی و هنریساحت های 

 فضاو تجهیزات و فناوری-برنامه درسی /-زیر نظام :

 پرورشی و فوق برنامه/ آموزش و یادگیریفرایند های مدرسه :

 راهکار سند تحول اهداف دوره ابتدایی

 اهداف دوره اول:
با مشاهده اشیاء اطراف، پدیده های طبیعی، فرهنگی وهنری -1

دریافت حسی خود و لذت حاصل از آن را به زبان هنر  ساده،
 ابراز نماید.

با تغییر سازنده در محیط واشیاء اطراف تخیل، تجسم -2
 وخلاقیت خود را پرورش دهد.

 

 اهداف دوره دوم :
با شناسایی ودرک اهمیت عناصر زیبایی ساز در پیرامون -1

 خود، فضای زندگی خویش را بهبود بخشد.
ثر هنری با استفاده از معیارهای زیبا شناسی، با خلق یک ا-2

 قدرت تخیل، تجسم و ایده پردازی خود را تقویت کند .
با شناخت اصول اولیه زیبا شناختی، یک پدیده طبیعی یا اثر -3

 هنری را بررسی وچگونگی آن را برخود توصیف کند.

ایجاد شبکه ای از محیط های یادگیری مانند پژوهش سرا،  ۶-۶

 ها، خانه های فرهنگ، کتابخانه های عمومی، نمایشگاه اردوگاه

ها و موزه های تخصصی علوم وفناوری، مراکز کار آفرین 

،ورزشگاه ها و سایر مراکز مشابه و برقراری تعامل اثربخش 

مدارس با این محیط ها، با رعایت اصل غنی سازی محیط 

 مدرسه با همکاری سایر دستگاه ها.

طراحی و تجهیز مناسب نمازخانه ،کتابخانه : اهتمام به  ۳-۱4

،آزمایشگاه ،فضای سبز و فضای ورزشی در تمام مدارس به 

 عنوان محیط تعلیم و تربیت
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تعلیم و تربیت زیبا شناختی و هنریساحت   
وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع مورد 

 انتظار

زمان  اجراییاقدامات 

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

های سرود و تشکیل گروه

نمایش کلاسی و اجرای 

های  سرود و نقاشی فعالیت

همگانی در مدرسه و برگزاری 

 هفته سرود

.شناسایی دانش آموزان با 1 7 5 تعداد

 استعداد و علاقه مند

.تعیین مدرس برای آموزش 2

 مجازی

.برگزاری کلاس های آموزشی 3

 و تمرینی به صورت مجازی

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

تعامل  و همکاری در  برگزاری  

ها و ها، همایشجشنواره

مسابقات فرهنگی و هنری 

های فرهنگی تربیتی و کانون

اجرای طرح کانون مدرسه و 

 معرفی رابطین کانون

.تعیین رابط و اعلام شرح 1 7 4 تعداد

 وظایف

 ها .اجرای مطلوب برنامه2

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون 

 پرورشی

های برگزاری مطلوب جشنواره

فرهنگی و هنری و پرورشی به 

رسانی و صورت حضوری )اطلاع

تبلیغات، تأمین منابع متناسب 

آموزان و  با سن و جنس دانش

فراهم نمودن شرایط و مکان 

مناسب و برگزاری نمایشگاه 

دانشآموزان و برگزاری مراسم 

برگزیدگان مرحله تقدیر از 

مدرسه و ...(و شناسایی دانش 

آموزان مستعد و هدایت به 

 جشنواره های منطقه ای

 .اطلاع رسانی کامل 1 7 4 تعداد

.تعیین کارگروه اجرای برنامه 2

 ها

 .تبلیغات و جذب حداکثری3

 .هدایت دانش آموزان مستعد4

.پیگیری اجرای مطلوب برنامه 5

 ها به صورت مجازی

 مهر

 الی

 خرداد

 

 معاون  

 پرورشی

استفاده از ظرفیت های محیط 

یادگیری متنوع با محوریت 

شناخت زیبایی های طبیعت 

وبیان و ارائه دریافت های 

 حسی

 .تعیین اهداف1 7 3 تعداد

 .ارسال کلیپ 2

 .تهیه پوستر3

 مهر

 الی

 خرداد

 معاون  

 پرورشی
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 ساحت تعلیم و تربیت زیبا شناختی و هنری

وضع  شاخص فعالیت

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

میزان  زمان اجرا اقدامات اجرایی

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

تقویت فعالیت های علمی 

پژوهشی دانش آموزان برای 

حل مشکلات زندگی خویش 

 )تکالیف مهارت محور(

.طراحی تکالیف مهارت محور 1 7 4 تعداد

 توسط معلم ها

 .بازنگری تکالیف 2

 پژوهشی .طراحی تکالیف3

.برگزاری نمایشگاه های 4

 دست آوردهای پژوهشی

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

زیبا سازی و نشاط فیزیکی 

مدرسه، توسعه فضای سبز 

بر اساس ظرفیت مدرسه و 

وضعیت رنگ آمیزی مناسب 

 و شاد در ها و دیوار ها

.توسعه فضای سبز بر اساس  7 4 تعداد

 ظرفیت مدرسه

مناسب .وضعیت رنگ آمیزی 2

 و شاد در ها و دیوارها

.آراستگی در نصب تابلوها ، 3

 پوسترها و...

 .نوشتن اشعار4

 .بررسی وضعیت رنگ آمیزی5

 .کنترل زیبایی6

.گزارش خرابی احتمالی و 7

 رفع به موقع آن

 شهریور 

 الی خرداد

معاون  

 پرورشی

برنامه ریزی و اجرای یک 

 -روز با کانون فرهنگی  

 تربیتی

.تلفیق درس هنر با سایر  7 4 تعداد

 دروس 

.پرورش خلاقیت دانش 2

 آموزان

.برگزاری مسابقات و نمایشگاه 3

 ها

 .نقاشی دیواری و گروهی4

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

ارتقاء کیفیت آموزش درس 

هنر با بهره گیری از ایده 

های خلاق و نو آور مدیران، 

مربیان و دانش آموزان با 

برنامه ی استفاده از ظرفیت 

 عید و داستان و ...

.ارسال کلیپ های هنر و 1 7 5 تعداد

 خلاقیت 

.آموزش به صورت مجازی در 2

 وبینار

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی
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 ساحت های سند تحول: تعلیم و تربیت اقتصادی حرفه ای

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 اقتصادی

 حرفه ای

 *جشنواره شغل محبوب من

 کارآفرینی*جشنواره 

 *جشن عاطفه ها

 *بازی های هدفمند

 دیوار پویا و هنری *
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 تعلیم و تربیت  اقتصادی و حرفه ای ساحت های سند تحول:

 منابع انسانی-فناوری/فضا ، تجهیزات و -راهبری و مدیریت/-برنامه درسی/زیر نظام :

 آموزش و یادگیری/پرورشی فوق برنامه /مشارکت/تربیت بدنی و سلامتفرایند های مدرسه :

 راهکار سند تحول اهداف دوره ابتدایی

 اهداف دوره اول :

با درک مفاهیم پایه اقتصاد )فایده،  هزینه، مصرف( روش های -1
 گیرد.مصرف بهینه را در زندگی شخصی وخانوادگی به کار 

با کسب مهارت های ساده کار آفرینی، قدرت تخیل وخلاقیت خود -2

 را برای تولید یک محصول یا خدمت بکار گیرد.

 اهداف دوره دوم :
با شناسایی مفاهیم عموی اقتصاد )تولید، توزیع، و مصرف( ودرک -1

نقش مسولیت پذیری وانضباط مالی در فعالیت های اقتصادی ،روش 
 مسائل ساده اقتصادی شناسایی کند وبکار گیردهایی را برای حل 

با کسب مهارت های اصلی کار آفرینی ،قدرت تخیل وخلاقیت -2
خود را برای تولید یک محصول یا خدمت اجرا ونتایج آن را تحلیل 

 کند .
با درک مفاهیم اخلاق اقتصادی )کاروتلاش، رعایت حق الناس،  -3

و... (، رفتار خود در زندگی  نیکو کاری، امانت داری، پرهیز از اسراف

 شخصی وارتباط با دیگران را بر مبنای آن سامان دهد وعمل کند.

بهینه سازی بهره برداری از منابع مادی و فیزیکی و تبدیل به احسن کردن ۶-۲0

آن ها و طراحی استانداردهای مصرف و تعبیه ساز و کارهایپیشگیری از اسراف 

 و تبذیر

 

محیط های یادگیری مانند پژوهش سراها، اردوگاه ها،  : ایجاد شبکه ای از۶-۶

خانه های فرهنگ، کتابخانه های عمومی، نمایشگاه ها و موزه های تخصصی 

علوم ووفناوری ، مراکزکارآفرینی، ورزشگاه ها و سایرمراکز مشابه و برقراری 

تعامل اثربخش مدارس با این محیط ها، با رعایت اصل غنی سازی محیط 

 همکاری سایر دستگاه هامدرسه با 

 

گسترش و تنوع دادن به حرف و  مهارتهای مورد نیاز جامعه و تعلیم ۱-۶

متناسب و برنامه ریزی شده آن در همه ی دوره های تحصیلی و برای همه دانش 

 آموزان

 

ایجاد تنوع در فرصت های تربیتی در مراکزآموزشی و تربیتی برای ۱-۱۶

 انپاسخگویی به نیازهای دانش آموز

آموزان خلاق و ـ حمایت مادی و معنوی از مدیران، مربیان و دانش۵/۱۸راهکار 

 نوآور و کارآفرین
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 ساحت تعلیم و تربیت اقتصادی و حرفه ای

 

 

 

 

 

 

 

 

 شاخص فعالیت

 )نشانگر(

وضع 

 موجود

وضع 

مورد 

 انتظار

زمان  اقدامات اجرایی

 اجرا

میزان 

 اعتبار

مسئول 

 اجرا

انجام فعالیت های خلاق ، نو 

معلمان و آورانه دانش آموزان؛ 

اولیا در راستای 

کارآفرینی)برگزاری بازارچه های 

کارآفرینی، نمایشگاه دست سازه 

 ها و ...(

 . ارائه تبلیغات گسترده1 7 5 تعداد

.تهیه پوستر و کلیپ های 2

 آموزشی

.برگزاری نمایشگاه به صورت 3

 نمادین 

.تخصیص صفحه ای به منظور 4

 تبلیغات دانش آموزان

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

آموزش اصلاح الگوی مصرف به 

 دانش آموزان

تهیه دستورالعمل و جزوه .1 7 3 تعداد

 آموزشی

 .تعیین سرفصل های آموزشی2

 مهر

 الی

 اردیبهشت

 معاون  

 پرورشی

میزان مشارکت دانش آموزان در 

طرح اوقات فراغت درپایگاه 

تابستانه و مراکز دارالقرآن کریم، 

 اوقات فراغتبه منظور بهبود 

 .اطلاع رسانی1 7 3 تعداد

 .تهیه تقویم اجرایی 2

 .اجرای مطلوب برنامه3
 

 مهر

 الی

 شهریور

 معاون 

 پرورشی

توسعه فرهنگ تغذیه سالم  در 

مدارس و صیانت از غذاهای 

سنتی،  محلی و ایرانی و ارتقاء  

 کیفیت بوفه مدارس

.تخصیص کارگروه مشاوره و 1 7 3 تعداد

 بهداشت

 .ارسال کلیپ و پوستر2

 مهر

 الی

 خرداد

مربی  

 بهداشت

اجرای فعالیت هایی در راستای 

استفاده همگانی از کالاهای 

ایرانی) دانش آموزان، اولیا و 

 کارکنان(

 .ارسال انیمیشن و کلیپ1 7 3 تعداد

 .پخش تراکت و پوستر2

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی

 .برگزاری مسابقات1 7 4 تعداد اجرای برنامه ویژه مدارس ) بوم(

.برگزاری جشنواره های درون 2

 مدرسه ای

 مهر

 الی

 خرداد

معاون  

 پرورشی
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 فصل پنجم: پیوست ها
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 منشور رفتاری : -

 ٬معلم ومربی بشریت و درود بیکران نثار انبیاء و اولیاء گرانقدر  ٬با نام و یاد پروردگار جهانیان 

سلام بر معمار و معلم کبیر انقلاب اسلامی و  رهرو حکیم و  حکیم  ٬پیشگامان پاکی و هدایت گری 

 ٬رهبر فرزانه ی انقلاب اسلامی  و با پاسداشت خاطره ی معلمان بزرگ انقلاب اسلامی  ٬پرورش 

  شهیدان رجایی و باهنر. ٬یاوران پاک نهاد استاد شهید مطهری و

در راستای رسالت وماموریت آموزش وپروش وجهت دهی به رشد همه جانبه دانش آموزان در 

مدرسه به  رفتاری منشورپایه تعالیم ودستورات دین مبین اسلام  وفرهنگ غنی میهن عزیزمان 

 شرح زیر تعیین می گردد. 

 

 احترام را باید:

 در خانه آموخت؛              

 در مدرسه تمرین کرد؛                               

 در جامعه کامل نمود.                                                            

 موروآ آندره                                                                                                                     
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 «منشور رفتاری کارمندان دبستان غیر دولتی هدف»

  خداوند را همواره ناظر بر پندار ،گفتار و اعمالم دانسته و رعایت تقوی و رضایت الهی سر لوحه کارهایم

 خواهد بود.

 ظاهری، نمونه شایسته ای از نظم  با حضور به موقع و با برنامه در محل کار) مدرسه( و رعایت و آراستگی

 فردی و اجتماعی خواهم بود. وانضباط

  با باور به احترام و تکریم دانش آموزان و همه افراد انسانی، برای تحقق تربیت مطلوب، صبوری و محبت

 مایه کارم خواهم کرد. راجان

 مربی بزرگترین سرمایه  و امانتدار و آموزانبا استواری و جدیت، خود را مسئول آموزش و پرورش دانش

 های انسانی خواهم دانست.

 .با رعایت عدالت و انصاف، رضایت دانش آموزان و اولیا را مد نظر خواهم داشت 

  آموزانمبرای ارتقای مهارت های علمی و مهارتی خود، همکاران و دانش« عبادت دانستن تعلیم و تعلم»با 

 خواهم کوشید.

  و خانوادگی دانش آموزان می دانم و در امانتداری و حفاظت از اموال و خود را ملزم به حفظ اسرار فردی

 کوشا خواهم بود. بیت المال

  با خوشرویی، مشارکت جویی و با کمک سایر همکاران، برای ایجاد و تقویت فضای معنوی و علمی مدرسه

 .آموزش ترویج نمایم همواره سلامت و شادابی و نشاط را در محیط کار و , خود را موظف و متعهد می دانم

 دخالت نخواهم داد. مشکلات فردی خودم و وابستگی های جناحی ، طایفه ای و ... در انجام وظایفم 

 .در رعایت قوانین و مقررات و مقابله با تخلفات احتمالی خواهم کوشید 

 .از نام نیک و شریف این خدمت پرافتخار پاسداری نمایم 

 ب وظایف شغلی و مسئولیت های قانونی بکار گیرم.تمام توان خود را برای انجام مطلو 

  ام، همواره راستی و درستی را در پیش گیرم.فرد صاحب خرد و اندیشه در حرفهبه عنوان یک 

  در همه حال به احکام الهی، قانون اساسی، مقررات حاکم و مصالح نظام مقدس جمهوری اسلامی  پایبند

 .باشم

  ،بکار گیرم هاخلاقیت و ابتکار را در تمامی زمینهبا تقویت روحیه کار و تلاش. 

 گرانقدر، همواره کوشا باشم آموزاندانشنسبت به  در ایجاد کانون محبت و مهرورزی. 

 تا رسالت اجتماعی را به نحو نیکو به انجام  ورزمشغلی خود اهتمام  -ایحرفه هاینسبت به ارتقاء مهارت

 رسانم.

  پیشنهادها و انتقادها در کلیه امور استقبال می نمایم.جهت ارج نهادن به نظرات از 

 

پیمان را از روی ایمان و در نهایت آزادی و به اتکای شرف و وجدان خویش تعهد نموده و در این راه از درگاه ربوبیت  این

 طلب توفیق می نمایم. 

 

 

 

 امین یا رب العالمین
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 «دبستان غیر دولتی هدف والدینمنشور رفتاری »

 و چگونگی پیشرفت درسی فرزندم مطلع شده و  در هر ماه حداقل یکبار به مدرسه مراجعه نموده و از نحوه رفتار وکردار

 رفع مشکلات آموزشی و تربیتی فرزندم کوشش نمایم. درزمینه

 از سوی انجمن اولیا و مربیان را که منتخب  ضمن همکاری لازم با مدرسه ، دعوت آن ها ر ا اجابت نموده و تصمیمات متخذه

 اولیای دانش آموزان می باشد را می پذیرم.

 یزات مدرسه گردد، پس از اطلاع ضمن تذکر بلافاصله فرزندم خسارتی متوجه ساختمان و اموال و تجه درصورتی که ازجانب

 به فرزندم، خسارت وارده را جبران نمایم.

 گرفته و به فرزندم تذکرات لازم را بدهم و او را در رعایت تعهدات ذکر شده یاری نمایم. موارد تعهدنامه دانش آموزی را درنظر 

  دانش آموز  مطابق با معیار های مدرسه شخصاً رسیدگی نمایم.در زمینه سادگی ، نظافت ، پوشیدن لباس فرم و اصلاح موی 

 در مورد امور تغذیه )صبحانه و میان وعده(و)عدم مصرف مواد غیر بهداشتی( فرزندم کوتاهی ننمایم. 

 .از حمل وسایل زینتی و قیمتی و وسایل غیر تحصیلی توسط فرزندم جلوگیری نمایم 

 صبح به اطلاع اولیای مدرسه  9یل دیگر فرزندم نتواند در مدرسه حاضر شود، مراتب تا در صورتی که به دلیل بیماری و یا هر دل

مدارس تشخیص  روز( غیبت را کتباً در دفتر دبستان موجه سازم. ) طبق آیین نامه اجرایی 2برسانم و پس از هر غیبت )ظرف 

 موجه بودن یا غیر موجه بودن غیبت با اولیای مدرسه می باشد.(

 علت آن را حضوراً  موظفماست و در صورت تاخیر ورود  م در مراسم آغازین و اجتماعی و سایر مراسم ها الزامیشرکت فرزند

 توضیح دهم.

  مسولینو در صورت نیاز درخواست خروج خود را به  دانش آموز در ساعت رسمی مدرسه اجازه خروج از مدرسه را ندارد 

 ا از مدرسه خارج نمایم.مدرسه تحویل دهم و رعایت موازین دانش آموز ر

  نسبت به پرداخت شهریه ثبت نام و هزینه های جاری فرزندم تا زمان اعلام شده اقدام نمایم.با تایید اولیای مدرسه 

 مدرسه ثبت نام نمایم و روزانه سایت مدرسه را چک نمایم . دانش آموز را درسایت 

 دانش آموز در منزل داشته باشم. نظارت برتکالیف 

 مناسب و به موقع در امور خواسته شده باشم. پاسخگویی 

  ًزودتر  ازحضورهنگام ظهر( و اقدام به موقع هنگام تعطیلی مدرسه داشته باشم. ) عدم تجمع در سالن و حیاط دبستان )مخوصا

 و دیرتر از زمان تعطیلی در مدرسه جداً خودداری گردد.(

 اشم.مشارکت در امور فرهنگی ، مالی و آموزشی مدرسه داشته ب 

 .در صورت بروز هر گونه مشکل احتمالی مراتب را سریعاً با اولیای مدرسه بازگو نمایم 

 که مدرسه مشخص نموده است، بیان نمایم نظرات خود را از طریق را ه هایی. 

 .از شایعه پراکنی و گمانه زنی که آسیب به قداست محل مقدس مدرسه می رساند خودداری نمایم 

  را کتباً به مدرسه اعلام نمایم. موارد خانوادگی ، سلامتی و...( که نیاز می دانم مدرسه از آن مطلع باشدموارد خاصی ) اعم از 

 این صورت مدرسه هیچ گونه مسئولیتی در قبال موارد خاص ندارد.( درغیر)

م تلاش خود را برای به عنوان ولی دانش آموز اعتماد خود را نسبت به مدرسه ای که انتخاب کرده ام اعلام می دارم و تما

 آموزش و پرورش فرزندم طبق منشور رفتاری مدرسه به کار می گیرم تا موفقیت فرزندم به سرانجام برسد.
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 « منشور رفتاری  دانش آموزان دبستان غیر دولتی هدف»

 کنم می فکر درست. 

 دانم می را فرهنگی میراث. 

 کنم می دارینگه زیست محیط از. 

 نمایم می پیروی انسانی و اخلاقی های ارزش و معیارها از. 

 کنم می استفاده مسایل حل در علمی های روش از. 

 هراسم نمی هاآن از و دارد را مشکلات و مسایل با مواجه قدرت. 

 دارم را مختلف نظرات شنیدن یا و ارایه توانایی و هستم دارا را اجتماعی زندگی صلاحیت. 

 دارم مسئولیت احساس خویش ملت برابر در. 

 دانم می را منطقی توافق یا سازگاری مخالفت، همکاری، مثل هایروش اجتماعی های جریان در. 

 دارم صبوری و صدر سعه. 

 کنم می درک را فردی آزادی و اجتماعی عدالت صلح، دموکراسی، مثل انسانی ارزشهای اهمیت. 

 کنم می عمل ها آن به و شناسم می را خود روان و جسم  از مراقبت روشهای. 

 کنممی وتلاش دارم کارپشت موفقیت به رسیدن برای و شمارم می مغتنم را زندگی فرصت. 

 باشم می نشاط با و امیدوار. 

 دارم آراسته ظاهری همیشه و دانم می را اجتماع در حضور آداب. 

 

 تلاش و دانیم می را هدف دولتی غیر فرهنگی آموزشی مجتمع رفتاری منشور آموزان دانش ما

 .    بمانیم پایبند رفتاری منشور به حال همه در مهربان خدای یاری با کنیممی

 

 

 

 

 

 امین یا رب العالمین
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 « دبستان غیر دولتی هدف مراجعینمنشور رفتاری  »

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی:مراجعه کننده محترم و اولیای گرام

می باشد و ما برای این  مدرسه محل تعلیم و تربیت فرزندان این مرزوبوم

بزرگسالان برای الگوبرداری  رفتارشایستهوظیفه ی خطیر به هم عملی و 

دانش آموزان اعتقاد و باور داریم؛ پس ما را یاری کنید تا خدمات بهتری ارایه 

 د:نماییم. لذا انتظار می رود موارد زیر را رعایت نماین

 حفظ شئونات اسلامی، اجتماعی و فرهنگی .1

 و توجه و رعایت ساعت اداری و آموزشی.  وقت شناسی .2

 رفتار مودبانه و محترمانه با کارکنان. .3

 پیگیری امور از طریق معاونت مربوطه  .4

 همراهی و هم یاری با مجتمع از طریق ارائه نظرات سازنده. .5

 مطالعه اساس نامه مجتمع و آگاهی از حقوق، وظایف و قوانین.  .6

ن مقصد عالی نتوانیم رسید                                              ما بدا

هم مگر پیش نهد لطف شما گامی چند                                                                                
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